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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS
	Title
Consultant National-Expert en Suivi et Evaluation (NOC/D)

	Duty Station:
Bujumbura-Burundi

	Purpose of Activity/Assignment: 
Mise à disposition d’un Expert en suivi et évaluation chargé d’appuyer le BESD dans la mise en place d’un système et un mécanisme de Suivi-évaluation et, notamment, les questions relatives aux données et indicateurs des services sociaux de base et les indicateurs majeurs pour les enfants. 


	Scope of Work: 
Dans la perspective de la mise en œuvre du Plan National de Développement  du Burundi (PND) 2018/2027 et pour donner corps à sa vision, le Chef de l’Etat du Burundi a initié un programme très ambitieux dénommé «  Programme National de Capitalisation de la Paix, Stabilité Sociale et promotion de la Croissance Economique (PNCP-SS-PCE)», qui vise la consolidation de la paix et la stabilité socio-économique avec comme viatique, la promotion d’une croissance économique robuste, durable et inclusive, le relèvement communautaire significatif et la réinsertion et réinstallation durables, inclusives de toutes la population en général et, en particulier, les personnes affectées par les conflits et vivant dans une situation de précarité et de fragilité sociale (réfugiés, déplacés internes, veuves, orphelins et autres) en vue de leur offrir une stabilité et des solutions durables pour qu’ils contribuent au développement de leur pays.  
Afin de garantir à ce programme une mise en œuvre réussie, le Président du Burundi a restructuré le Bureau d’Etudes Stratégiques et de Développement (BESD) qui est chargé de l’aider à mettre en œuvre son programme de réformes politiques, économiques et sociales. Ce Bureau est également chargé d’accompagner le Gouvernement à engager des actions fondamentales déclinées dans un plan d’action global de réformes et de modernisation de l’administration publique burundaise, pour une plus grande transparence, une meilleure gestion de la fonction publique et une plus grande orthodoxie dans les dépenses publiques.  
Afin de permettre au BESD d’atteindre ses objectifs, la Présidence de la République a sollicité l’appui des Partenaires au Développement pour la mise en place d’un Projet de Renforcement des Capacités du BESD.  
L’Objectif du projet est de fournir un appui technique et stratégique visant à contribuer à la mise en place des conditions techniques et logistiques nécessaires pour rendre optimal l’accompagnement et l’appui du BESD à la réalisation de ses missions en général et des ambitions du Chef de l’Etat du Burundi en particulier. Le projet se focalise donc, notamment, sur le renforcement des capacités du BESD à travers la mise en place d’une équipe d’Assistance Technique à la Planification et la Gouvernance Socio-économique dont la mission est de servir d’instrument pour l’impulsion, la conduite et le suivi régulier des progrès accomplis dans la mise en œuvre des réformes institutionnelles et socio-économiques d’une part et d’autre part, le suivi régulier de la mise en œuvre des programmes prioritaires développés dans le cadre du PND Burundi 2018/2027 et du PNCP-SS-PCE. Ce Projet voit actuellement déjà l’intervention du PNUD qui apporte un appui technique et financier dans ses domaines de compétences sans toutefois couvrir l’ensemble des besoins qui ont été identifiés. 
C’est à ce titre que l’appui additionnel de l’UNICEF est sollicité notamment pour répondre à des besoins identifiés dans l’appui et expertise technique à la mise en place d’un système de suivi-évaluation des programmes et des différentes interventions de toutes les parties prenantes dans le domaine des services sociaux de base.  
 
Supervision :  L’Expert en suivi et évaluation chargé d’appuyer le BESD dans la mise en place d’un système et un mécanisme de Suivi-évaluation et, notamment, les questions relatives aux données et indicateurs des services sociaux de base sera supervise par UNICEF, Chef de Planification, Suivi et Evaluation mais sera basé au BESD. Il/elle travaillera un jour par semaine a UNICEF. L’expert travaillera étroitement avec le Coordonnateur du Programme d’Assistance Technique au BESD (Sous contrat PNUD) et le Chef du BESD en l’absence de celui-ci.  

Collaboration : L’Expert en suivi et évaluation (services sociaux de base) travaillera au sein et en étroite collaboration et complémentarité avec d’autres experts techniques de la Cellule d’Assistance Technique au BESD, notamment, (i) un expert en planification stratégique, (ii) un expert en macroéconomie, (iii) un expert en services sociaux, un expert en Digital et E-Gouvernance, (iv) un expert en suivi-évaluation sur des questions économiques et agricoles et (v) un expert en résilience.

Livrables :  
 
L’appui et expertise technique à la mise en place d’un système de suivi-évaluation des programmes et des différentes interventions de toutes les parties prenantes dans le domaine des services sociaux de base. 
 
1. L’état des indicateurs sociaux de l’Objectif Burundi Pays Emergeant 2040
· Proposition des indicateurs sociaux impactant les enfants à prendre en compte avec l’Expert en services sociaux de base 
· Collecte de la situation de référence (valeurs actuelles) des indicateurs sociaux concernant les enfants 
· Un Dashboard (Tableau de bord) sur les indicateurs clés lies aux services de base pour les enfants sera développé avec les valeurs de référence, les valeurs historiques (quand disponibles) ainsi que les projections d’ici 2030 et 2040 (en étroite collaboration avec l’Expert en services sociaux de base). Ce dashboard sera à développer en amont de la prochaine table ronde.  
· Mettre en place un système de gestion des informations de performance 

 
2. Elaboration d’une matrice et une méthodologie de collecte et de suivi et de mis à jour des indicateurs sociaux du Burundi Pays Emergeant 2040

· Détermination de la source des informations, de la méthodologie de collecte et de la fréquence de collecte des informations, et du type de traitement à réserver aux données collectées.
· Travail en étroite collaboration avec les experts en Digital et E-Gouvernance et ISTEEBU pour assurer l’intégration des indicateurs sociaux dans le processus de digitalisation de la collecte des données, de leur traitement et de la production des Dashboards.
· Rapport : diagnostic de la fonction de suivi-évaluation
· Stratégie de suivi et évaluation y inclus une stratégie de pérennisation 
· Système de rapportage de suivi et évaluation fonctionnel 


3. Mettre en œuvre la matrice et méthodologie développé de collecte et de suivi pour les Projets et programmes prioritaires sur les services sociaux de base, répondants aux standards de suivi-évaluation et de contrôle des résultats et sont présentés à la Table Ronde des Bailleurs de Fonds du second semestre 2022. 

           Les documents élaborés doivent notamment retracer les éléments suivants : 
· Les objectifs SMARTs et résultats attendus avec des IOV, 
· Les plans d’actions et chronogramme d’activités, les moyens humains, techniques et financiers nécessaires, les réformes nécessaires, 
· les budgets nécessaires, 
· Le système de suivi évaluation, comprenant notamment les Indicateurs de Résultats, leur source de vérification, la méthode et la fréquence de collecte des données et leur traitement 
 
 
4. Le BESD dispose d’un dispositif de coordination et de suivi-évaluation des interventions et des plans d’actions pour les secteurs relatifs aux services sociaux de base. 

4.1 Renforcement des Capacités des Equipes en S-E du BESD et d’autres acteurs
· Sur la base du diagnostic sur les capacités nationales en termes de suivi et évaluation mené par le Ministère des Finances, l’expert appuiera l’implémentation du plan de renforcement des capacités en délivrant diverses formations. 
· Plan de renforcement des capacités des experts du BESD et des institutions et entités partenaires  

· Appui/conseil dans la conception, la gestion et le suivi de la mise en œuvre des activités des projets présidentiels et gouvernementaux, voire de partenariats publics-privé. 
· -Appui/conseil dans la préparation des potentielles entités partenaires à bien assumé leurs responsabilités de suivi-évaluation dans l’exécution plan de suivi du BESD. 

5.  Travailler en étroite collaboration avec les équipes Digital & E-Gouvernance et ISTEEBU pour assurer une digitalisation du système de suivi-évaluation et la production des tableaux de bord numérisés des projets et programmes gouvernementaux et des Projets et programmes des PTFs et ONG Internationales.

· Répertorier les systèmes informatiques utilises par les Ministères concernes des services sociaux 
· Déterminez quelles lois et réglementations locales en matière de protection des données doivent être respectées et le cas échéant, faire des propositions pour les partenaires gouvernementaux à réviser leurs politiques et à adopter les meilleures pratiques.

	



	













	Tasks/Milestone:
	Deliverables/Outputs:
	Timeline
	Estimate Budget 

	Dashboard avec les indicateurs sociaux de l’Objectif Burundi Pays Emergeant 2040
	Dashboard/tableau de board 
	Avril – Mai  
	25%

	Elaboration d’une matrice et une méthodologie de collecte et de suivi et de mis à jour des indicateurs sociaux du Burundi Pays Emergeant 2040
	Méthodologie de collecte et de suivi y inclus une stratégie de pérennisation 


	Mai – Juillet  
	20%

	Mettre en œuvre la matrice et méthodologie développé de collecte et de suivi pour les Projets et programmes prioritaires sur les services sociaux de base, répondants aux standards de suivi-évaluation et de contrôle des résultats et sont présentés à la Table Ronde des Bailleurs de Fonds du second semestre 2022. 
	Donnes collectes grâce a une méthodologie fonctionnelle 
	Juillet – Mars 2023 
	30%

	Le BESD dispose d’un dispositif de coordination et de suivi-évaluation des interventions et des plans d’actions pour les secteurs relatifs aux services sociaux de base. 
	Plan de renforcement des capacités

	· Juillet 2022
	5%

	
	Formations délivrés
	· Juillet –Fev 23
	15%

	Rapports de consultance mensuel 
	Rapports de consultance mensuel
	Avril 2022 – Mars 2023
	5%


	[bookmark: _Hlk527733739]Minimum Qualifications required:
	Knowledge/Expertise/Skills required:

	[bookmark: Check7]|_| Bachelors   |X| Masters   |_| PhD   |_| Other  

Enter Disciplines:
Un master dans les études de développement, sciences sociales, relations internationales, gestion des programmes ou un autre domaine lié.  

	 
Experience:  
Au moins 5 ans d’expérience professionnelle dans le suivi et évaluation.  
 
Langues: parfaite maitrise du Français  
 
Compétences :  
· Maitrise des outils de suivi y inclus les nouvelles technologies (mise en place de dashboards)  
· Maitrise du domaine des evaluations  
· Capacite de former des personnes en matiere de suivi et evaluation  


	
	

	

	



Costs indicated are estimated. Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees,  Costs indicated are estimated. Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees, including lump sum travel and subsistence costs, as applicable.

Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the right to withhold payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of delays in submitting the deliverables on the part of the consultant

Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” under the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures, and will not be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). Their conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for the Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are responsible for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in accordance with local or other applicable laws. 
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