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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS 

 
1 https://data.unicef.org/sdgs/ 
2 globales y nacionales, ayuda 
a los países a comprender cuál debe ser el esfuerzo y el nivel de ambición necesarios para alcanzar sus objetivos.  Las 
metas ODS permiten a los Estados evaluar el progreso no sólo en términos absolutos, sino también en relación con los 
demás países a nivel regional y global.  Esto termina siendo útil para identificar mejores prácticas, reconocer dónde es 
necesario mejorar y fomentar un sentido de responsabilidad 

Título 

Asistencia técnica, 
metodológica y conceptual 
para el cálculo, monitoreo y 
reporte de indicadores ODS 
custodiados (priorizados) por 
UNICEF 

 

Funding Code Type of engagement 

 Consultant   

 Individual Contractor Part-Time 

 Individual Contractor Full-Time  

 

Duty Station: 

Bogotá D.C 

Purpose of Activity/Assignment:  

 

Contexto 
 

En el marco de la implementación de la Agenda 2030 -- y del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) -- UNICEF ha priorizado 48 indicadores relacionados con la situación de niños, niñas y 
adolescentes1, como eje de su agenda estratégica para promover la garantía de sus derechos, y apoyar a los 
gobiernos en visibilizar y atender la situación de aquellos que se encuentran en mayor situación de 
desigualdad o discriminación.  La información hasta ahora disponible indica que a solo seis años de cumplirse 
el tiempo para alcanzar las metas establecidas en la Agenda 2030, hay una necesidad urgente de acelerar el 
progreso.   

 

Al ritmo actual, sólo uno de cada cuatro niños o niñas vivirá en algún país que cumpla el 70 por ciento o más 
de las metas de los ODS relacionadas con la infancia y la adolescencia; los(as) demás permanecerán o 
estarán en mayor situación de vulnerabilidad frente a situaciones estructurales o coyunturales de pobreza y 
desigualdad; a crisis y degradación climáticas; a guerras y conflictos; y muchas otras formas de violencia y 
exclusión.  El consenso mundial es que, bajo las condiciones actuales, no hay otra opción que emprender 
acciones urgentes, basadas en evidencia, que desencadenen cambios sistémicos que faciliten la inclusión y 
la protección integral de aquellas niñas
se están visibilizando. 

 

Uno de los factores que pudiera acelerar esas acciones o cambios sistémicos, es el mejoramiento en la 
generación, uso y difusión de datos y evidencias  cuantitativos y cualitativos  que permitan saber:  cuáles 
son las privaciones que más afectan a los niños, niñas y adolescentes (o sea en qué magnitud y con qué 
tendencias);  qué características y en dónde se encuentra esa población más excluida y  vulnerable;  y qué 
factores (individuales, familiares, comunitarios e institucionales) parecen estar reforzando la vulneración de 
sus derechos.   

 

En la medida que se sepa, de forma más precisa y oportuna, cuántos son, cómo son y en dónde viven los 
niños, niñas y adolescentes que experimentan  de forma más crítica  la vulneración de sus derechos será 
más fácil asignar recursos y movilizar a actores de diferente índole para que protejan, restituyan y garanticen 
sus derechos.2 

 

En Colombia, el monitoreo, cumplimento y reporte de algunas de las metas nacionales de los ODS, más 
relacionadas con la situación de la infancia y la adolescencia, se han visto afectados, justamente (aunque no 
exclusivamente), por la falta de fuentes oficiales de información; las dificultades en la validación de los datos 



 

   

 
 
 
 
 

que podrían usarse; y la no alineación de las metodologías de cálculo de los indicadores usados a nivel 
nacional, con los estándares globales de los ODS. Estos son los casos de los siguientes nueve (9) 
indicadores, priorizados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) y UNICEF: 

 

En el ODS 4, educación de calidad: 

 

- Indicador 4.2.1 Proporción de niños de 24 a 59 meses cuyo desarrollo es adecuado en cuanto a la 
salud, el aprendizaje y el bienestar psicosocial, desglosada por sexo. 

 

En el ODS 5, igualdad de género: 

 

- Indicador 5.2.1 Proporción de mujeres y niñas a partir de 15 años de edad que han sufrido violencia 
física, sexual o psicológica a manos de su actual o anterior pareja en los últimos 12 meses, desglosada 
por forma de violencia y edad  

- Indicador 5.2.2 Proporción de mujeres y niñas de 15 años de edad o más que han sufrido en los 12 
meses anteriores violencia sexual infligida por otra persona que no sea un compañero íntimo, por 
edad y lugar del hecho  

- Indicador 5.2.2 Proporción de mujeres y niñas de 15 años de edad o más que han sufrido en los 12 
meses anteriores violencia sexual infligida por otra persona que no sea un compañero íntimo, por 
edad y lugar del hecho  

- Indicador 5.3.1 Proporción de mujeres de entre 20 y 24 años que estaban casadas o mantenían una 
unión estable antes de cumplir los 15 años y antes de cumplir los 18 años 

- Indicador 5.3.2 Proporción de niñas y mujeres de entre 15 y 49 años que han sufrido mutilación o 
ablación genital femenina, desglosada por edad. 
 

En el ODS 6, agua limpia y saneamiento: 

 

- Indicador 6.1.1 Proporción de la población que utiliza servicios de suministro de agua potable 
gestionados sin riesgos 

- Indicador 6.2.1 Proporción de la población que utiliza: a) servicios de saneamiento gestionados sin 
riesgos y b) instalaciones para el lavado de manos con agua y jabón, 
 

En el ODS 16, paz, justicia e instituciones sólidas: 

 

- Indicador 16.2.3 Proporción de mujeres y hombres jóvenes de entre 18 y 29 años que sufrieron 
violencia sexual antes de cumplir los 18 años. 
 

Si bien el Estado colombiano ha hecho progresos en el monitoreo de estos indicadores, aun es necesario 
resolver algunos aspectos técnicos, metodológicos y de roles y responsabilidades en cuanto a la gestión de 
la información estadística (de censos, encuestas o registros administrativos) de ciertas mediciones clave en 
los temas de: desarrollo infantil temprano (DIT); violencias basadas en género (VBG); prácticas nocivas (i.e. 
matrimonios infantiles y uniones tempranas forzadas  MIUTF ), y acceso a agua potable, saneamiento e 
higiene (WASH.) 

 

Los rezagos que aún existen en el cálculo y monitoreo de estas mediciones impactan de manera negativa la 
realización de la agenda 2030 en Colombia.  Sobre todo, en el diseño, puesta en marcha y evaluación de 
planes, programas y políticas que sean oportunos y pertinentes para favorecer una mayor inclusión y bienestar 
de aquellos niños, niñas y adolescentes que hoy en día se encuentran más excluidos , ya 
sea por su edad, género, pertenencia étnica, ubicación geográfica, condición de discapacidad, situación 
socioeconómica, entre otros factores.   



 

   

 
 
 
 
 

 

Por ejemplo, en tanto no se cuenta con una información oficial, actualizada y suficientemente desagregada 
sobre la magnitud o prevalencia de la práctica nociva del MIUTF, hay una alta exposición de niñas y 
adolescentes (que no se sabe cuántas son, qué características tienen ni dónde viven) a distintas formas de 
VBG, desigualdad y pobreza, que tienen efectos casi que irreversibles en su proyecto de vida presente y 
futuro.  Si prácticas como estas permanecen invisibles y aceptadas socialmente, es muy posible que no se 
puedan diseñar estrategias multisectoriales que aborden los diversos factores que determinan el fenómeno, y 
así se refuerza aún más, la violencia contra niñas y adolescentes. 

 

UNICEF ha asumido el compromiso de brindar asistencia técnica al DANE para resolver los problemas de 
gestión de información y de ajuste o creación de las metodologías de cálculo en alineación con los estándares 
globales.  Esto implica, entre otros aspectos, mejorar la calidad de las fuentes de información; facilitar la 
coordinación interinstitucional para la gestión de información de los indicadores; y ajustar la definición 
conceptual y metodológica, de forma que los indicadores se produzcan con la calidad estadística necesaria. 

 

Para UNICEF es prioritario contribuir con el Gobierno Nacional en ayudar cerrar estas brechas de calidad de 
información que visibilice la situación de la niñez y adolescencia en Colombia. En este sentido, UNICEF 
mantiene su compromiso en cooperar con el Gobierno nacional para hacer un seguimiento y reporte de 
calidad de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

  
Alcance del trabajo:  
 
Objetivo General 
 
Brindar asistencia técnica y metodológica al DANE para gestionar un proceso conjunto de mejoramiento de la 
producción de los indicadores ODS priorizados por para el año 2024, en los temas de DIT, VBG, MIUTF y 
WASH.  
 
Objetivos específicos 
 

1. Facilitar el diseño de un plan de trabajo conjunto entre el DANE y demás entidades del Sistema 
Estadístico Nacional, para mejorar:  la conceptualización de los indicadores; la precisión y uso de 
las fuentes de información; los métodos de recolección; la disponibilidad, periodicidad del reporte 
y desagregación de los datos, y demás consideraciones metodológicas, de forma que se alineen 
con los estándares globales para el seguimiento y reporte de los ODS. 

2. Coordinar y documentar la puesta en marcha, monitoreo y reporte del plan de mejoramiento del 
cálculo y reporte de los indicadores ODS priorizados, de forma que su medición se armonice con 
los estándares globales. 

 
Actividades 
 Para el objetivo específico 1: 
 

i. Revisar la literatura: estándares, guías metodológicas tanto programáticas como estadísticas, y 
marcos legales, tanto colombianos como Internacionales de factores asociados al cálculo de 
indicadores. 

ii. Revisar la documentación existente relacionada con la construcción, ajuste, reporte y monitoreo 
de los indicadores ODS priorizados, de forma que se puedan identificar posibles áreas de mejora 
en términos de su modo de cálculo, meta-data, desagregación, actualización, reporte, etc. 

iii. Elaborar un mapeo de actores involucrados en la producción de los indicadores ODS priorizados 



 

   

 
 
 
 
 

 

iv. Hacer un marco comparativo de la medición nacional vs global  de los indicadores priorizados  
estableciendo diferencias similitudes, lecciones aprendidas y buenas prácticas a tomar en cuenta, 
para el plan de mejoramiento. 

v. Diseñar una propuesta de mejora que incluya recomendaciones específicas, así como roles y 
responsabilidades, para fortalecer el proceso de reporte de los indicadores ODS en línea con la 
metada global. 

 
Para el objetivo específico 2: 
 

i. Convocar periódicamente a los actores clave en la producción estadística de los indicadores ODS 
priorizados, para ejecutar y monitorear los acuerdos necesarios para mejorar su alineación con 
los estándares globales, y/o generar los datos con las desagregaciones correspondientes. 

ii. Monitorear y garantizar el cumplimiento de las recomendaciones establecidas en el plan de 
mejoramiento, y generar las alertas necesarias y las medidas de mitigación para acelerar o 
completar los compromisos pendientes. 

iii. Reportar el nivel de progreso y cumplimiento del plan de mejoramiento. 
iv. Elaborar un análisis de los resultados de la implementación del plan de mejoramiento y las 

medidas que el DANE y demás actores del Sistema Estadístico Nacional deberán ejecutar para 
mantener o mejorar la calidad de la producción estadística de los indicadores ODS priorizados. 

 

Child Safeguarding   
Is this project/ Elevated Risk Role  from a child safeguarding perspective?   
  
        YES       NO        If YES, check all that apply: 
                                                                                                                                                     
     
Direct contact role              YES       NO          
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their 
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 
 

 
 Child data role                     YES       NO                            
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information of 
children (name, national ID, location data, photos):  
   

 
 

 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  
  



 

   

 
 
 
 
 

Budget 
Year: 

2024 

Requesting 
Section/Issuing Office: 

M&E 

Reasons why consultancy cannot be done by staff: 

Se requiere una experticia técnica y metodológica puntual, para un periodo 
de tiempo específico, cuyos productos deberán ser usados  no por UNICEF  
sino por las entidades de Gobierno aliadas 

   

Included in Annual/Rolling Workplan:  Yes  No, please justify:  Esta consultoría es una contribución directa al 
cumplimiento del OUTPUT 3.6 MONITOREO Y ACELERACIÓN DE LOS ODSs- Las autoridades nacionales y territoriales 
cuentan con las herramientas y capacidades para el monitoreo y la aceleración del cumplimiento de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible que más afectan a la niñez, la adolescencia y las mujeres. Dicho aporte se hace a través de la 
implementación de la INTERVENCIÓN CLAVE 3.6.2 sobre mejoramiento de la gobernanza local de los ODS, la cual ayuda 
a cumplir la meta del indicador 3.6.2. Numero de indicadores nacionales ODS priorizados por UNICEF que cuentan con 
plan de mejoramiento. Dicha meta, para el 2024, es de seis (6) indicadores priorizados y con esta consultoría se aspira a 
tener ocho (8) indicadores priorizados. 

Consultant sourcing: 

 National   International  Both 

Competitive Selection: 

 Advertisement                           Roster                      

Single Source Selection   (Emergency - 
approval) 

Request for: 

   New SSA  Individual Contract 

   Extension/ Amendment 

If Extension, Justification for extension: 
Supervisor: Start Date: End Date: 

 A la firma del contrato Cuatro meses después de la firma del contrato  

Work Assignments Overview 
Resumen de las tareas asignadas 

Deliverables/Outputs Delivery deadline Estimated 
Budget 

Elaboración de un plan de trabajo que responda a 
los objetivos de estos términos de referencia y 
contenga, al menos: 
1. Diagrama de Gantt 
2. Plan de recursos 
3. Alcance de la propuesta 

Plan de trabajo* 
 
 
 

A las tres (3) 
semanas después 
de la firma del 
contrato 

20% del 
valor total 
del 
contrato 

Elaboración del plan de mejoramiento de la 
producción estadística de los indicadores ODS, 
priorizados. 

Plan de mejoramiento* A las nueve (9) 
semanas después 
de firmado el 
contrato 

35% 

Elaborar un análisis de los resultados de la 
implementación del plan de mejoramiento y las 
medidas que el DANE y demás actores del Sistema 
Estadístico Nacional deberán ejecutar para 
mantener o mejorar la calidad de la producción 
estadística de los indicadores ODS priorizados. 

Informe final. * A las dieciséis (16) 
semanas después 
de la firma del 
contrato 

45% 

*La estructura o índice de los productos se acordará con el/la consultor(a) previo a la entrega de la primera versión de 
cada entregable. 



 

   

 
 
 
 
 

Estimated Consultancy fee    

Travel International (if applicable) N/A   

Travel Local (please include travel plan) N/A   

DSA (if applicable) N/A   

Total estimated consultancy costsi    

Minimum Qualifications required*: Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors    Masters    PhD    Other   

 
Enter Disciplines:  Estadística, matemáticas, economía 
y demás ciencias o disciplinas afines. 

 

1. Experiencia profesional mínima de cinco (5) años en la 
construcción, monitoreo y reporte de indicadores de 
desarrollo, o en ejercicios estadísticos similares, 
preferiblemente en temáticas asociadas con la 
protección integral de niñas, niños, adolescentes. 
 

2. Experiencia demostrada de al menos 3 años (incluidos o 
adicionales dentro de los cinco años de experiencia 
señalados en el numeral 1) en el manejo de base de 
datos y programas estadísticos para análisis de 
tendencias y predicciones.  

 
3. Experiencia demostrada de al menos 3 años (incluidos o 

adicionales dentro de los cinco años de experiencia 
señalados en el numeral 1) en el diseño, gestión y 
documentación de proyectos relacionados con la 
producción y análisis estadístico de indicadores, 
preferiblemente en temáticas relacionadas con los 
derechos de la infancia, la adolescencia y la juventud, en 
interacción con entidades gubernamentales y del 
sistema estadístico nacional.  

 
4. Habilidades para escribir en español, realizar análisis 

crítico de datos cuantitativos y cualitativos; transmitir de 
manera clara las ideas; diseñar, ejecutar y monitorear 
propuestas de acción conjunta; elaborar y difundir 
reportes; y trabajar de manera colaborativa y creativa. 

 
- Profesional en estadística, matemáticas, economía y 
demás ciencias o disciplinas afines. 

*Minimum requirements to consider candidates for 
competitive process  

 
 
 
*Listed requirements will be used for technical evaluation in 
the competitive process 

Evaluation Criteria (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance) 

 

 

A) Technical Evaluation (e.g. maximum 75 Points)       
   

B) Financial Proposal (e.g. maximum of 25 Points) 

 
 

 



 

   

 
 
 
 
 

La evaluación técnica de los(as) candidatos(as) se hará según los criterios y ponderación:  

 

- Formación en pregrado (7 puntos) y postgrado (8 puntos).  
15 puntos 
 

- Experiencia profesional mínima de cinco (5) años en temas relacionados a la formulación de indicadores de 
desarrollo, generación de evidencias, batería de indicadores y producción de metodologías estadísticas para niñez 
y adolescencia. 
20 puntos 
 

- Experiencia de al menos 3 años (incluidos o adicionales dentro de los cinco años de experiencia señalados en la 
convocatoria) en el diseño, gestión y documentación de proyectos relacionados con la producción y análisis 
estadístico de indicadores, preferiblemente en temáticas relacionadas con los derechos de la infancia, la 
adolescencia y la juventud, en interacción con entidades gubernamentales y del sistema estadístico nacional  
15 puntos 
 

- Una propuesta técnica que integre:  
o plan de trabajo que incluya, entre otros productos y actividades, un diagnóstico técnico y metodológico 

del estado actual de los ODS, desde la recolección de datos hasta el cálculo y reporte de cada indicador, 
el alcance de la asistencia y la estrategia que resuelve los cuellos de botella 

o Estrategia de mapeo y movilización de actores para mejorar la producción estadística de los indicadores 
priorizados 

o otras consideraciones a tener en cuenta para llevar a cabo la asistencia técnica.  
 

Longitud máxima de la propuesta:  3,000 palabras. La propuesta se evaluará según estos criterios: 

o Claridad de los objetivo, especificidad y entregables  
10 Puntos 

o Precisión y aplicabilidad de la estrategia  
10 Puntos 

o Innovación en las consideraciones metodológicas  

5 puntos

 

Administrative details: 

 
Visa assistance required:        
 

 Home Based   Office Based: 

 

  
 
If office based, seating arrangement identified:   
IT and Communication equipment required:        
Internet access required:   

Request Authorised by Section Head 

 

Request Verified by HR: 

  

Approval of Chief of Operations (if Operations):                       Approval of Deputy Representative (if Programme) 
 
______________________________________                        ____________________________________ 
 
Representative (in case of single sourcing/or if not listed in Annual Workplan)              

 

 
 

 
 



 

   

 
 
 
 
 

1 
the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees, 
including lump sum travel and subsistence costs, as applicable. 
 
Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the right 
to withhold payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of 
delays in submitting the deliverables on the part of the consultant. 
 
Text to be added to all TORs: 
Individuals engaged under a consultancy or individual contract 

be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). Their 
conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for the 
Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are responsible 
for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in accordance with local 
or other applicable laws. 

The selected candidate is solely responsible to ensure that the visa (applicable) and health insurance 
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected 
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a 
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment. 
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF 
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to 
travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts. 

UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example, 
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose 
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection 
process and afterwards in your assignment. 

 

 
 
 
 
 


