
 
 

 

 

 

UNICEF Cameroon: TERMS OF REFERENCE (TOR) 126909 

Job Title and Level: Spécialiste Soins de Santé Primaire et santé communautaire  

Section: Santé & VIH 

Duration: 364 jours (renouvelables) 

Duty Station: Yaounde, Cameroun 

Purpose of Assignment & Justification:  

Appuyer la coordination, la planification et la mise en œuvre des activités de santé communautaire et le 

suivi du 3e Forum sur la Prévention de la Transmission Mère-Enfant du VIH (PTME) au Cameroun. 

 
Contexte  

Les Soins de Santé Primaires (SSP) s'articulent autour de stratégies sanitaires axées sur les services complets de 
promotion de la santé et de prévention, de traitement et de réadaptation, ainsi que des soins palliatifs. Elles visent 
à optimiser les ressources et connaissances locales et à promouvoir des comportements préventifs au sein de la 
communauté. Les SSP maximisent le niveau et la distribution de la santé et du bien-être via : (a) des soins primaires 
et essentiels, (b) une politique multisectorielle et une action coordonnée ; et (c) la responsabilisation des individus 
et des communautés.  
Cependant, malgré les efforts déployés, les Objectifs de Développement Durable (ODD) sont loin d’être réalisés 
d’ici 2030, avec des obstacles tels que des inégalités persistantes et un fardeau financier conséquent pour les 
ménages, qui assument 70% des dépenses de santé.  
 
La Déclaration d’Alma Ata en 1978 et la Déclaration de Ouagadougou en 2008 ont mis en avant l'importance des 
SSP dans les systèmes de santé nationaux, soulignant la santé comme droit humain fondamental et la 
responsabilité gouvernementale en matière de santé publique. Le Fonds Mondial, en février 2014, et la 
Conférence d’Astana, en octobre 2018, ont renforcé l'engagement international pour la santé, insistant sur le 
renforcement de la santé et du système communautaire comme levier essentiel d’une lutte efficace contre le VIH, 
le paludisme et la tuberculose. La Conférence d’Astana, a permis de réaffirmer l’engagement du Monde «en 
faveur du droit fondamental de tout être humain d’accéder au meilleur état de santé qu’il est capable d’atteindre, 
sans distinction d’aucune sorte» dans le cadre de l’atteinte des ODD en 2030.  La Déclaration d’Astana prône 
l’utilisation des approches cohérentes et inclusives pour élargir les soins de santé primaires en tant que pilier de 
la Couverture Sanitaire Universelle y compris dans les situations d’urgence, en veillant à la continuité des soins et 
à la fourniture des services de santé essentiels conformément aux principes humanitaires. Cet engagement a été 
réitéré en Mars 2023, à l’issue du Symposium international sur la sante communautaire. 
  
Au Cameroun, la santé communautaire constitue un pilier essentiel des SSP.  Elle représente le 4e niveau des soins 
dans la pyramide sanitaire (niveaux central, régional, district, communautaire). Plusieurs documents essentiels y 
afférents ont élaborés. Ces documents comprennent le Plan Stratégique national de Santé communautaire 2021-
2025 (PSN), le Plan Opérationnel du Plan Stratégique national de Santé communautaire 2023-2025, le Dossier 
d’Investissement 2021-2025, l’Analyse des Couts-Bénéfices des SSP 2022-2026, alignés sur le PSN 2021-2025.  
Toutefois, la mise en œuvre opérationnelle reste à être renforcée.  
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C’est dans ce cadre que l’UNICEF, en étroite collaboration avec le gouvernement et d’autres partenaires, est en 
train de développer plusieurs approches et stratégies pour faciliter l’opérationnalisation de la santé 
communautaire telles que l’Initiative Commune Amie des Enfants, l’Initiative 360 communes, et l’Approche des 
1000 premiers jours dans un environnement d’intersectorialité. 
 
L’« Initiative 360 communes »,  ou i360c, a été initiée sous le lead du Ministère de la Santé Publique via, avec la 

participation d’une quarantaine de Maires issus de plusieurs régions et d'autres partenaires clés. L'i360c qui prend 

encrage sur le Plan Stratégique National 2021-2025 de la Santé Communautaire et des Interventions Sous 

Directives Communautaires (ISDC), vise à renforcer la participation communautaire ; particulièrement pérenniser 

les ISDC, à travers leur institutionnalisation, l’appropriation communautaire et l’autonomisation du financement. 

Elle permettra ainsi de concrétiser l’engagement des Mairies dans la promotion de la santé communautaire et 

dans le financement des agents de santé communautaire polyvalents.  

L’Initiative Commune Amie des Enfants signée entre l’UNICEF et les élus locaux dans les Régions du Centre, de 
l’Est, de l’Adamaoua, du Nord et de l’Extrême-Nord du Cameroun est une démarche de plaidoyer citoyen et 
d’engagement collectif dont l'objectif est de faire des droits des enfants une réalité pour les collectivités 
territoriales décentralisées et une priorité centrale. Les élus des communes s’engagent à mener des politiques 
publiques locales garantissant la pleine réalisation des Droits des enfants et des adolescents. Le 8 novembre 
2022, un partenariat entre la Commune de Bikok et l’UNICEF a été établi, menant à la planification d’un paquet 
intégré d’interventions à haut impact permettant d’identifier et de répondre aux besoins prioritaires des enfants 
de la commune, avec un accent sur la participation et l’engagement communautaire.  
 
Par ailleurs, le pays a organisé du 19 au 22 septembre 2023 le 3e Forum national sur la PTME et la prise en 
charge pédiatrique. De nombreuses expériences et bonnes pratiques ont été partagées et des 
recommandations visant à accélérer l’atteinte des objectifs d’élimination de la transmission du VIH de la mère à 
l’enfant ont été formulées. Il est donc important de transformer ces recommandations en des politiques et 
stratégies nationales afin de garantir leur adoption par les gestionnaires de programme VIH/SIDA.  
 
En dépit de tous ces efforts, la demande de soins reste sous-optimale et l’offre de soins fait face à de nombreux 
défis comme en témoignent les indicateurs de santé maternelle, néonatale et infantile. En effet, seuls 45% des 
enfants et adolescents vivant avec le VIH attendus sont identifiés et mis sous traitement antirétroviral. 
 
Le développement des documents techniques stratégiques et opérationnels ainsi qu’un accompagnement 
technique des partenaires au travers d’une assistance technique de longue durée sont indispensable pour 
assurer la mise en œuvre effective de la santé communautaire et accélérer l’atteinte des résultats pour les 
enfants et les femmes enceintes/allaitantes.  
 

 Cet appui va contribuer au développement optimal de la santé communautaire au Cameroun.  Un appui 

technique sera recruté pour fournir une assistance continue au sein de l’équipe Sante & VIH pendant une durée 

de 12 mois.  

OBJECTIF 
Le but de l’assistance technique est de soutenir les niveaux central, régional et de district dans la mise en œuvre 
optimale de la santé communautaire et des recommandations du 3e forum national sur la PTME.  
 

Plus précisément, le titulaire du poste sera chargé de: 

• Appuyer l’élaboration technique des documents stratégiques en lien avec les SSP et la santé 
communautaire 



 
• Faciliter la mise en œuvre de l’initiative commune amie des enfants en particulier dans la 

commune de Bikok et autres communes : 

o Appuyer la mise en place/la réactivation et le fonctionnement des organes de 

participation communautaire des communes Amies des Enfants ; 

o Appuyer la capacitation et le déploiement des Agents de Santé Communautaires 

polyvalents dans les communes Amies des Enfants ; 

o Assurer le développement et l’opérationnalisation du monitorage en temps réel pour 

la prise de décision à tous les niveaux ; 

o Participer aux réunions de coordination intersectorielles ; 

o Assurer une liaison et un accompagnement technique entre l’UNICEF et le ministère de 

la Santé et autres entités. 

 

• Appuyer la mise en place de l’initiative 360 communes (i360c) auprès des municipalités et en 

collaboration avec les directions concernées : 

o Appuyer la tenue des réunions de plaidoyer et des réunions de suivi des activités avec 

les mairies ; 

o Appuyer l’exercice sur l'élaboration des plans de mobilisation de ressources dans les 

communes (Plan Communal de Développement); 

o Appuyer les efforts de plaidoyer et de mobilisation des acteurs liés à la santé 

communautaire y compris à travers des événements spéciaux. 

 

• Faciliter la mise en œuvre des recommandations du 3e Forum PTME 

o Elaborer les notes politiques de mise en œuvre des recommandations du Forum 

o Faciliter l’élaboration de la Déclaration du Forum  

o Accompagner les gestionnaires de programme VIH/SIDA dans l’identification des 

stratégies de mise en œuvre des recommandations 

o Suivre/évaluer les indicateurs nationaux de PTME  

o Appuyer la décentralisation de la PTME et de la prise en charge pédiatrique du VIH au 

niveau communautaire 

o Appuyer la mobilisation des ressources pour la PTME et la prise en charge pédiatrique du 

VIH 

o Appuyer l’élaboration du Rapport de progrès PTME. 

 

• Assurer la supervision et la coordination  

o Réviser et mettre à jour les outils de supervision et de coordination 

o Organiser la supervision des régions et des districts. 

 

• Communications et gestion des connaissances  



 
o Introduire des approches innovantes et des bonnes pratiques pour renforcer les capacités 

des partenaires et des parties prenantes pour soutenir la sante communautaire 

o Institutionnaliser et partager les meilleures pratiques et les connaissances acquises. 

o Préparer et soumettre les rapports des donateurs. 

Indicative Assignment dates: 12 mois renouvelables 

Supervisor: Health specialist & Emergency Health  

Qualifications or specialized knowledge/experience/competencies required for the assignment:  

EDUCATION: 

Diplôme universitaire supérieur (master) dans l'un des domaines suivants ou dans un domaine 
connexe: Santé publique, Santé communautaire, VIH. 

WORK EXPERIENCE: 

Au moins 05 ans d'expérience pertinente dans les domaines de la santé communautaire/ou du 
développement, ou dans des domaines connexes.  
Une expérience dans la gestion d’évènements majeurs en sante publique au plan national et 
international (forum, symposium).  
Expérience dans la gestion de projets et dans l'élaboration de rapports à l'intention des donateurs, ainsi 
qu'une expérience démontrée en matière de soutien au niveau national sont essentielles.  
Excellente capacite analytique.  
Expérience des programmes de santé communautaire et des SSP en Afrique subsaharienne.  
Expérience de travail avec l'UNICEF et d'autres agences des Nations unies est un atout. 

LANGUAGE REQUIREMENT 
La maîtrise de l'anglais et du français est requise (à l'oral et à l'écrit). 

COMPETENCIES 

Core value 

• Care  

• Respect 

• Integrity 

• Trust 

• Accountability 

• Sustainability 
Core Competencies 

• Nurtures, Leads and Manages People (1) 

• Demonstrates Self Awareness and Ethical Awareness (2) 

• Works Collaboratively with others (2) 

• Builds and maintains partnerships (2) 

• Innovates and embraces change (2) 

• Thinks and acts strategically (2) 

• Drive to achieve results for impact (2) 
• Manages ambiguity and complexity (2) 



 
7. Submitted by:    Léonard KOUADIO 

Name and Title: Chef Section Santé & VIH/SIDA 

 

Date:    _________________  Signature:         __________________________ 

 

8.  Review & Endorsement: 

 

1) Reviewed by Human Resources:   

           Date____________              Signature                 ____________________________ 

 

 

9. Approved by: Representative:  

 

 

Date: _______________ Signature: ___________________________________ 

 

 


