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TERMES DE REFERENCE DU/DE LA CONSULTANT/E INTERNATIONAL/E – UNICEF GUINEE 

 
1 Suivant les Recommandations relatives à la prise en compte des risques dans les programmes (GRIP) 
2 La contractualisation avec des contractants institutionnels ou corporatifs est régie par les dispositions énoncées dans le Manuel Supply 
et est gérée par l’Unité Supply. 
3 https://anss-guinee.org/wp-content/uploads/2019/01/RAPPORT-VF-VRAM-draft-1-Version-du-21_11_18-Revue-DrT.pdf 
4 https://pndesguinee.org/images/documents/pndes/PNDES%20Volume%201.pdf 

Titre de la consultance :  Conduire 
une analyse de risques incluant les 
effets du changement climatique 
en Guinée1. 

Source de financement :  
Grant : FR du Bureau 
Régional 
WBS : 
1770/A0/05/880/003/018 

Type d’engagement2 

 Consultant Individuel 
 Contractant Individuel 

Lieu 
d’affectation : 

Conakry 

1- CONTEXTE ET JUSTIFICATION   
A travers le monde, de nombreux enfants parmi les plus vulnérables sont confrontés à des niveaux de risque 
de plus en plus élevés et plus fréquemment. Les chocs et le stress, tels que les conflits, les risques naturels, 
ainsi que les effets du changement climatique, les épidémies, les crises économiques et les hausses des prix 
de produits alimentaires, aggravent la vulnérabilité et réduisent la résilience des communautés et des 
enfants. Pour la Guinée en particulier, les dernières années ont été caractérisées par les effets des crises et 
catastrophes sanitaires sans précédents ayant affecté la situation socio-économique déjà difficile. En effet, 
en 2014, le pays a été frappé par une flambée de maladie à virus Ebola qui a provoqué une crise humanitaire, 
sociale et économique qui a perduré jusqu’en 2016. A la fin de l’épidémie, au total de 3.351 cas avaient été 
confirmés alors que 453 étaient suspects avec 2.536 décès. Pendant que le pays était en train de se relever 
de la catastrophe humanitaire de Ebola, la COVID-19 a fait son apparition en fin du premier trimestre 2020 
avec un 1er cas confirmé le 12 mars. En pleine crise de COVID-19, une 2ème épidémie à virus Ebola a fait son 
apparition, avec 1 cas confirmé 14 février 2021 dans la sous-préfecture de Gouecké dans la région de 
Nzérékoré. Une cartographie évaluative des risques et vulnérabilités de la Guinée faite en 20173 dans 
l’ensemble des 38 districts sanitaires de la Guinée a classifié les districts sanitaires par niveau de risque 
(Faible, modéré et élevé) selon les 6 aléas identifiés à haut Risque dans le pays, à savoir le Choléra, Ebola, la 
Fièvre Jaune, la Rougeole, les Inondations et les conflits. 
 

Les impacts du changement climatique peuvent être très différents d’une région à une autre, mais ils 
concerneront toute la planète. Comme dans nombreux pays, en Guinée les effets du changement climatique, 
l'accès à l'énergie et la dégradation de l'environnement sont des questions d'égalité, les enfants et les jeunes 
étant souvent les plus vulnérables et les plus touchés. Cette préoccupation était inscrite en bonne place dans 
les actions prioritaires du Plan National de Développement Economique et Social (PNDES 2017-2020)4 et 
devrait l’être davantage dans le prochain plan national de développement. 
 

Les Nations Unies, et l’UNICEF en particulier, utilisent une approche de programmation tenant compte des 
risques. C’est d’autant plus important pour le contexte de la Guinée. Pour ce faire, il y a nécessité d’une 
analyse complète non seulement des chocs et des stress mais aussi des vulnérabilités, des capacités et des 
niveaux d'exposition qui déterminent le risque. Ce faisant, une analyse du paysage climatique pour les enfants 
(CLAC – Climate Landscape Analysis for Children), en examinant la situation de référence du climat, de 
l'énergie et des problèmes environnementaux affectant les enfants sera effectuée. Un tel exercice d’analyses 
sera utile à l’ensemble d’intervenants qui devraient par ailleurs y contribuer. C’est l’objet de ces termes de 
référence pour recruter des consultants qui faciliteront ce travail participatif d’analyse des risques et du 
paysage climatique pour les enfants en Guinée afin de fournir des données factuelles aux réflexions autour 
des processus programmatiques en cours et avenir, y compris l'élaboration du nouveau cadre de coopération 
des Nations Unies mais aussi du Programme de Coopération Guinée-UNICEF. 

2- OBJECTIFS DE LA CONSULTATION  

 L'objectif de l’exercice de la démarche est d’améliorer la compréhension de la situation des risques, avec 
attention sur les risques climatiques, auxquels le pays fait face, renforcer les capacités techniques et 
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institutionnelles des parties-prenantes afin d'intégrer les mécanismes de prévention et de réponse dans 
les plans et programmes nationaux et sectoriels de développement.  
 

 Il s’agira de mener une analyse des risques centrée sur les enfants en Guinée. L'analyse comprendra tous 
les facteurs de risque pertinents pour un développement résilient pour les enfants, leurs communautés 
mais aussi pour la résilience des systèmes. Elle tiendra également compte de la manière dont les risques 
affectent différemment les filles et les garçons, les hommes et les femmes et autant que possible 
ressortir les spécificités régionales. Le paysage climatique pour les enfants (CLAC) sera également 
analysé pour approfondir la compréhension de l’environnement programmatique en faveur des enfants 
en Guinée.  
 

 L'analyse sera utilisée pour informer un atelier sur la programmation tenant compte des risques, du 
changement climatique et des conflits en Guinée. Elle permettra d'accroître la capacité des membres 
des équipes techniques du Gouvernement et du Système des Nations Unies en vue de renforcer la 
résilience des enfants et des services sociaux de base dans un contexte de chocs et de stress croissants.  

 

3- ACTIVITES  
 Contribuer l’établissement d’un état des lieux rapide de la situation d’analyse des risques en Guinée ;   
 Echanger avec les acteurs clés, pour comprendre l’étendue du travail et les attentes ; 
 Identifier les acteurs clés aux niveaux central et régional ;  
 Participer à l’élaboration du Rapport de démarrage, incluant la définition de la méthodologie ; 
 Contribuer à la revue systématique des analyses existantes sur les risques et des impacts réalisées par 

divers intervenants en Guinée selon la pertinence ; 
 Conduire les entretiens avec les acteurs clés pour la triangulation des données disponibles ; 
 Contribuer à la rédaction du premier document consolidant les premiers résultats/constats en matière 

des risques, facteurs des risques, y compris le changement climatique en Guinée ; 
 Faciliter les réunions de consultation au niveau régional pour enrichir et contextualiser les analyses et 

constats du Rapport préliminaire issue de l’analyse documentaire et premières consultations ; 
 Conduire des consultations au niveau des régions géographiques du pays ; 
 Contribuer à l’enrichissement du rapport préliminaire avec des informations spécifiques issues des 

consultations régionales en compte les spécificités ; 
 Appuyer la préparation de la réunion de consultation au niveau national pour enrichir et valider les 

analyses et constats du Rapport préliminaire incluant les spécificités régionales ; 
 Appuyer la tenue de l’atelier incluant les travaux de groupe pour enrichir, approfondir et valider les 

résultats et utiliser les résultats dans la programmation ; 
 Elaborer un rapport complet d’analyse des risques et des impacts sur les enfants en Guinée (avec un 

rapport connexe sur l’analyse du paysage climatique pour les enfants) ; 
 Prendre en compte des commentaires et observations consolidés des membres du Comité technique ;  
 Appuyer la consolidation du rapport sur les risques et l’impact des aléas sur l'enfant en Guinée, ainsi que 

d’une analyse du paysage climatique pour les enfants (rapport succinct, extrait du rapport principal) ; 
 Consolider deux fiches signalétiques de 2-4 pages chacune résumant les deux rapports. 

4- METHODOLOGIE  
En vue de disposer d’informations détaillées et diversifiées sur les risques, le processus d’analyse sera 
participatif. Il se déroulera en quatre phases suivantes : 
 
1- Préparation/Phase de démarrage  

Il s’agira de définir les objectifs et la portée de l’analyse, l’approche méthodologique, le calendrier, les parties-
prenantes, l’organisation du travail et le budget. C’est une phase déterminante qui conditionne le succès de 
l’exercice. Cette phase servira aussi de faire un état des lieux de l’existant, en matière d’analyse des risques et 
du paysage climatique au niveau du pays.   
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5 Recommandations relatives à la prise en compte des risques dans les Programmes (GRIP) 

2- Examen des analyses existantes en Guinée  

Il s’agira de rassembler, examiner et trianguler les données existantes et des informations pertinentes afin 
d’apprécier le degré d’exposition des enfants et des communautés (et des principaux systèmes qui les 
soutiennent) à différents chocs et stress, ainsi que les vulnérabilités et les capacités existantes. Plusieurs travaux 
ont été réalisés sans doute, il va falloir les compiler, les passer en revue et en synthétiser la quintessence selon 
la pertinence des thématiques et conclusions dans le contexte actuel en Guinée. Au cours de ce processus, les 
données probantes et les recherches liées aux questions d'énergie, d'environnement et de changement 
climatique seront également compilées et systématisées afin de documenter les effets de changement 
climatiques sur les enfants en Guinée.     
 

Cette étape propose la contractualisation d'un consultant national travaillant avec un consultant international 
spécialiste de l’analyse des risque/changement climatique - avec un accent sur les enfants, pour examiner les 
documents existants, observer les changements significatifs depuis 2019 et aider à guider les prochaines étapes. 
En outre, en travaillant ensemble (d’abord à distance le cas échéant), les consultants seront en mesure 
d’identifier les risques et les effets des divers aléas, y inclus du changement climatique, en général et en 
particulier ceux affectant les enfants et les femmes ainsi que les services sociaux de base. Par la suite ils initieront 
une série de recommandations préliminaires basées sur le contexte programmatique et stratégique et politique 
actuelle. Même si le contexte récent et actuel est dominé par les épidémies, notamment la maladie à virus Ebola 
et COVID-19, cela ne devra pas éclipser les autres risques.   
 
3- Consultation avec les partie-prenantes 

Sur la base des résultats des analyses diverses, incluant celle relatives aux effets du changement climatique et 
les conclusions préliminaires, les consultants procéderont à une consultation de certains acteurs majeurs clés 
pour échanger pour requérir leur point de vue afin de corroborer mais aussi enrichir les informations 
rassemblées lors de la revue documentaire préliminaire. Il s’agira notamment d’institutions gouvernementales, 
des agences du SNU et les autres partenaires de développement, les centres de recherche et de l’enseignement, 
les organisations de la société civile et les organisations du Secteur privé mais aussi des groupements des 
catégories spécifiques, en particulier les jeunes et les femmes. Ces consultations permettront d’identifier des 
données récentes disponibles auprès du Gouvernements et des services techniques, ainsi que parmi les autres 
parties prenantes suscités, notamment aussi pour avoir leur perception des risques et des nécessités qui les 
concernent. Cette consultation aura lieu également au niveau de régions et devrait permettre de prendre en 
compte les spécialités régionales en matière des risques et facteurs de risques et des effets du changement 
climatique.  
 

Au niveau de chacune des quatre régions géographiques, il sera organisé un atelier d’un à deux jours sur la 
programmation tenant compte des risques afin d'approfondir, enrichir et de valider l'analyse multisectorielle 
des risques, des conflits et de l'impact sur les enfants et les systèmes. Les échanges aideront à identifier les 
options permettant d'adapter les programmes, notamment ceux concernant les enfants afin d'atténuer l'impact 
des chocs et des stress et de s'attaquer à leurs causes sous-jacentes. À cette fin, le consultant en charge assurera, 
avec l’appui des autorités régionales la facilitation de l’atelier régional ainsi que la rédaction d'un rapport après 
avoir approfondi les analyses et favorisé une compréhension commune des questions clés. L'atelier contribuera 
ainsi à l'élaboration de contributions spécifiques pour faire face aux risques, y compris les effets du changement 
climatique, et aux défis réels pour la réalisation et le maintien des droits de l'enfant en raison de divers risques 
auxquelles les entités administratives spécifiques font face.  
 
4- Atelier sur la programmation humanitaire et de développement tenant compte des risques (Atelier GRIP)5 

A l’issue de la phase des consultations des partes-prenantes, un rapport assorti des conclusions préliminaires 
sera préparé. Ensuite un atelier de trois jours sera organisé au niveau national avec les principaux partenaires. 
Les échanges et débats au cours de cet atelier devraient conduire à : (i) examiner et enrichir les analyses 
multirisques tenant compte de l’exposition des ménages et des communautés à différents chocs et stress ainsi 
l’analyse du paysage climatique pour les enfants ; (ii) identifier les options permettant d'adapter les programmes 
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concernant les enfants, afin d'atténuer l'impact des chocs ; (iii) prioriser les propositions d’action nécessaires en 
termes de prévention, préparation et réponse; (iv) susciter l’engagement des parties-prenantes dans la mise en 
œuvre et le suivi des actions proposées. 
 
 
6- QUALIFICATIONS ET/OU CONNAISSANCES SPECIALISEES ET EXPERIENCE SPECIFIQUE ET COMPETENCES-CLES 
Qualification académique 

– Etre titulaire d’un diplôme universitaire du niveau BAC+5 (au moins) en sciences sociales, gestion de 
l’environnement, développement international, ou autre domaine pertinent avec des connaissances 
spécialisées de la programmation de la réduction des risques de catastrophe (RRC), résilience et/ou 
changement climatique. 

Expérience professionnelle 
– Minimum de 7 ans d'expérience professionnelle pertinente dans le domaine du développement 

international, de la réduction des risques de catastrophe, et/ou des programmes sensibles aux conflits, 
résilience, changement climatique.  

– Expérience confirmée dans la collecte, le traitement et l’analyse des données quantitatives et 
qualitatives. 

– Une expérience de travail avec des partenaires gouvernementaux nationaux/régionaux impliqués dans 
des initiatives de réduction des risques de catastrophes et de changement climatique est exigée, en 
particulier dans la conception, la planification et la mise en œuvre, le suivi et l'évaluation ou la mise en 
œuvre de programmes. 

– Avoir des connaissances des politiques internationales en matière de climat et d’adaptation au 
changement climatique.  

– Avoir des connaissances techniques des implications du changement climatique sur le développement 
national, et en particulier sur les services sociaux de base. 

– Excellentes compétences en matière de recherche et d'analyse appliquées dans les domaines du risque, 
de la résilience, de la fragilité ou du conflit. 

 
Compétences et aptitudes 

– Excellentes compétences en matière de communication, y compris une capacité avérée à mener des 
consultations avec les communautés et les jeunes.  

– Excellente compétence de synthèse et de rédaction des documents stratégiques et des rapports. 
– Excellentes compétences organisationnelles et capacités avérées à travailler dans des délais serrés. 
– Capacité avérée à travailler en équipe et dans un environnement interculturel, avec une supervision 

minimale. Bonne capacité de facilitation des groupes de discussion. 
 
Langues requises 
Excellente maîtrise du français et connaissance de l'anglais souhaitée.   
 
7- DUREE DE LA CONSULTATION  
La consultation est prévue pour une durée de 40 jours. 

 
8- SUPERVISION  
Le consultant national travaillera sous la supervision directe du consultant international Guinée. Toutefois, pour 
la gestion quotidienne des activités, il travaillera avec le Chef de Section Planification, Suivi et Evaluation et le 
spécialiste Suivi et Evaluation.    
 
9- VOYAGE  
Le consultant national effectuera des voyages à l’intérieur du pays pendant la phase de collecte des données. 
Les frais de déplacement devront être inclus dans la proposition financière du candidat.       
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10- LIEU D’AFFECTATION  
Le/la consultant(e) sera basé à Conakry mais effectuera des missions sur terrain lors de la phase de collecte des 
données. Durant ces déplacements, les règles et procédures applicables aux consultants des Nations Unies 
seront appliquées.     
 
11- CONDITIONS DE TRAVAIL 
Le/la consultant(e) utilisera son propre ordinateur. Durant la période du contrat, le/la consultant(e) sera 
assujetti/e aux dispositions en vigueur à l’UNICEF relatives à la sécurité, au respect des règles, normes et 
procédures régissant le personnel des Nations Unies et de l’UNICEF en particulier.   

12- COMMENT POSTULER ? 

Les candidats intéressés sont priés de postuler uniquement en ligne via le lien partagé et d'y joindre en fichiers 
attachés une lettre de motivation, d’un CV complet, une copie du diplôme le plus élevé, une offre technique et 
une offre financière en USD. 

Les candidats doivent indiquer dans leur lettre de motivation, leur aptitude et disponibilité à réaliser les termes 
de référence, ainsi que leur proposition de rémunération tout inclus (honoraires, Perdiems, et autres dépenses 
si nécessaires). Les dossiers incomplets ne seront pas pris en compte. Seuls les candidats sélectionnés seront 
contactés.  
Année budgétaire 
: 2022 

Section /bureau requérant(e) :  Section 
Planification, Suivi et Evaluation 

Justifiez pourquoi la consultance ne peut 
pas être exécutée par un staff : 

Cette activité exige de l’expertise et 
compétence spécifique et expériences 
accrues dans le domaine de l’analyse des 
risques, y compris en lien avec le 
changement climatique. 

  
 
 

Inclus dans le plan annuel de consultation :  Oui     Non, justifiiez : 
 

Contractant : 

 National   International  Les deux 

Méthode de sélection du contractant :  

  Sélection compétitive (Roster) 

  Sélection compétitive (Publication :  Desk Review/Interview) 

 Single Source (exceptionnel, uniquement dans les situations 

d'urgence, approbation du chef de bureau requise) 

Demande de : 

   Nouveau SSA 

   Extension/ Amendement 

Si une extension, justification de l’extension :  

Superviseur (Nom, fonction) : 

Pacifique Ngarambe RUTY, Chef de Section 
Planification, Suivi et Evaluation 

Date de début : 

1er mars 2022 

Date de fin : 

30 juin 2022 

Nombre de 
jours (de travail) 

40 jours 
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Description du travail 

Tâches/Etapes : Résultats/produits : Calendrier 
exécution  

Budget 
estimatif  

Phase de Préparation/Démarrage   
 Contribuer l’établissement d’un état des 

lieux rapide de la situation d’analyse des 
risques en Guinée ;   

 Echanger avec les acteurs clés, pour 
comprendre l’étendue du travail et les 
attentes ; 

 Identifier les acteurs clés aux niveaux 
central et régional ;  

 Participer à l’élaboration du Rapport de 
démarrage, incluant la définition de la 
méthodologie  

Rapport de démarrage 5  

Phase de compilation des données et revue 
documentaire 
 Contribuer à la revue systématique des 

analyses existantes sur les risques et des 
impacts réalisées par divers intervenants 
en Guinée selon la pertinence ; 

 Conduire les entretiens avec les acteurs 
clés pour la triangulation des données 
disponibles ; 

 Contribuer à la rédaction du premier 
document consolidant les premiers 
résultats/constats en matière des risques, 
facteurs des risques, y compris le 
changement climatique en Guinée  

Rapport préliminaire 
d’analyse de la situation 
de l’existant 

5  

Phase de Consultations avec les partie-
prenantes 
 Faciliter les réunions de consultation au 

niveau régional pour enrichir et 
contextualiser les analyses et constats du 
Rapport préliminaire issue de l’analyse 
documentaire et premières 
consultations ; 

 Conduire des consultations au niveau des 
régions géographiques du pays ; 

 Contribuer à l’enrichissement du rapport 
préliminaire avec des informations 
spécifiques issues des consultations 
régionales en compte les spécificités 

Rapport des consultations 
régionales sur l’analyse 
des risques et de l'impact 
sur les enfants 
 
Rapport préliminaire révisée 

15  

Phase de Atelier d’échange et validation au 
niveau national    
 Appuyer la préparation de la réunion de 

consultation au niveau national pour 
enrichir et valider les analyses et constats 

 
 
 
 
 

5  
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6 Classe economique 
 
7 Monthly circular  

du Rapport préliminaire incluant les 
spécificités régionales ; 

 Appuyer la tenue de l’atelier incluant les 
travaux de groupe pour enrichir, 
approfondir et valider les résultats et 
utiliser les résultats dans la 
programmation  

Rapport de l’atelier 
d’échange et de validation 

Phase de finalisation et soumission des 
Rapport d’analyses 
 Elaborer un rapport complet d’analyse des 

risques et des impacts sur les enfants en 
Guinée (avec un rapport connexe sur 
l’analyse du paysage climatique pour les 
enfants) ; 

 Prendre en compte des commentaires et 
observations consolidés des membres du 
Comité technique ;  

 Appuyer la consolidation du rapport sur 
les risques et l’impact des aléas sur 
l'enfant en Guinée, ainsi que d’une 
analyse du paysage climatique pour les 
enfants (rapport succinct, extrait du 
rapport principal) ; 

 Consolider deux fiches signalétiques de 2-4 
pages chacune résumant les deux rapports 

Projet de Rapport d’analyse 
des risques et des impacts 
sur les enfants en Guinée  
(avec un rapport connexe sur 
l’analyse du paysage climatique 
pour les enfants) 

 
Version finale de l’analyse 
des Risques et en Guinée 
 
Rapport d’analyse des 
risques et impact sur les 
enfants et Analyse du 
paysage climatique pour les 
enfants 
 
Fiches signalétiques 

10  

 

 

 

 

 

 

 

 

Frais de voyage estimatifs de consultance 

Voyage International (si applicable) -Ticket6   0 

Voyage local (Inclure le plan de voyage) -Ticket    

DSA7 (si applicable, inclus : repas, hébergement, 
transport interurbain et autres paiements 
similaires pour services rendus au cours d’un 
voyage officiel) 

   

Frais de terminaux (avion, bus et/ou train)    

Autres frais (VISA, vaccination, assurance de 
voyage, taxes d’aéroports, etc…) 

   

Autres frais estimatifs de consultance   

Communication :    

Autres :  
Location de véhicule et carburant : le consultant 
assurera ses déplacements dans le cadre de ces 
travaux de consultance. Ceci devra être inscrit 
dans l’offre financière. 
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3 : Biffer la mention inutile 

 
8 Les couts indiqués sont estimatifs. Le taux final doit respecter le principe du ‘’meilleur rapport qualité-prix’’, c’est-à-
dire obtenir le résultat souhaité au tarif le plus bas possible. Les consultants sont invités à préciser les frais tout 
compris, y compris les frais de voyage et de séjour, le cas échéant. 
Le paiement des honoraires est basé sur l’exécution des livrables convenus. L’UNICEF se réserve le droit de retenir 
les paiements si les produits a livrer ne sont pas aux standards requis ou en cas de retard dans l’exécution des 
livrables par le consultant. 

Total estimatif des coûts de la consultance8  

  

Prime d’assurance : prime fixe ni payable au consultant ni remboursable à la section 

Pays International Local International Retirees 

    

Qualifications minimum requises : Connaissances/Expertises/Compétences/Langage requis 

 Licence    Maitrise    Doctorat    Autre  
 
Domaines : 

 

Formation Universitaire en épidémiologie, santé 
publique, sciences sociales, nutrition ou tout 
autre domaine équivalent. 

 

Details administratifs : 
Assistance Visa requise :        
Transport arrangé par le bureau :        
 

 

  A partir du domicile   Basé au bureau  
Si basé au bureau, un espace de bureau a été identifié :   
Equipement IT et de communication requis :       
Accès Internet requis :   
Le consultant (e) devra disposer de son propre ordinateur 
portable avec les logiciels appropriés pour la collecte et 
l’analyse des données. 
 

  


