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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS

Title Type of engagement Duty Station:

Consultoria para la . - ..

., P . 2-TIER Consultant Ciudad de México, México
elaboracién del Andlisis de
la Situacion de los derechos
de las nifias, nifos y

adolescentes (SITAN)

Purpose of Activity/Assignment:

Llevar a cabo diagndsticos sobre la situacion de la infancia y la adolescencia es una herramienta fundamental adoptada
por UNICEF para apoyar a los Estados en la identificacion y priorizacion de las vulneraciones que afectan a la poblacién
menor de 18 afios. A cada oficina de pais de UNICEF le corresponde desarrollar al menos un Analisis de la Situacion de
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes (NNA) (SITAN por sus siglas en inglés) durante cada ciclo de cooperacion
de pais para contar con un diagndstico al momento de disefiar el nuevo Programa de Cooperacién (CPD por sus siglas en
inglés) y contar con una linea de base que permita ser monitoreada a lo largo del mismo.

ElI SITAN es una herramienta por medio de la cual se analiza la situacién de un pais con respecto al cumplimiento de los
derechos de la infancia y la adolescencia en el cual se identifican temas y cuestiones criticas que permitan hacer
recomendaciones de politica publica basadas en evidencia[1]. A través del SITAN, se pretende en concreto visibilizar
disparidades (geograficas, étnicas, de género etc.), asi como identificar las brechas de cumplimiento de derechos y de
cobertura de los principales programas y servicios que benefician a la infancia y la adolescencia. El objetivo final es
proporcionar informacién y datos que sean Utiles a los tomadores de decisiones en las tareas de disefio, implementaciéon
y evaluacidn de las politicas publicas, y que sirvan al mismo tiempo como insumos y aportaciones para estrategias de
abogacia y movilizacion en el didlogo de politicas publicas relevantes para el bienestar de NNA, asi como para el disefio
del nuevo CPD.

En México, el ultimo SITAN a nivel nacional fue realizado en 2018[2], el cual sirvié como insumo para el CPD 2020-2025.
En el marco del proceso de disefio del nuevo CPD 2026-2030 con el Gobierno de México, UNICEF requiere de un/a
consultor/a individual para apoyar el desarrollo del SITAN mediante la recoleccidn y el andlisis de datos, asi como el
desarrollo de un documento que presente de manera resumida y estratégica los principales hallazgos de la situacién de
la infancia y la adolescencia en el pais, basado en dichos datos.

[l para consultar un ejemplo de un SITAN por favor referirse al de la oficina de pais de Chile publicado en 2023 en este enlace:
https://www.unicef.org/chile/informes/an%C3%A1lisis-de-la-situaci%C3%B3n-de-la-ni%C3%Blez-y-adolescencia-en-chile

2l UNICEF México, 2018, “Los Derechos de la Infancia y la Adolescencia en México”, disponible en:
https://www.unicef.org/mexico/media/1791/file/SITAN-UNICEF.pdf
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://www.unicef.org/chile/informes/an%C3%A1lisis-de-la-situaci%C3%B3n-de-la-ni%C3%B1ez-y-adolescencia-en-chile
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2
https://www.unicef.org/mexico/media/1791/file/SITAN-UNICEF.pdf
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Scope of Work:

El principal resultado de esta consultoria es el desarrollo de un documento que analice la situacion de la infancia y la
adolescencia en Mexico e identifique las principales privaciones que impiden el cumplimiento de sus derechos, asi como
las principales barreras de acceso. El documento debe incluir los datos nacionales y subnacionales histéricos mas
recientes y desagregados que ilustren la situacion de la nifiez y adolescencia en el pais, asi como un andlisis de las causas
de las desigualdades y recomendaciones para abordar cada problematica o desafio. Asimismo, el documento se realizara
con base en lo establecido en las guias y herramientas para la elaboracion de SITAN desarrolladas por UNICEF[3].

El documento debera presentar de manera resumida una revision al marco normativo asociado a los derechos de los
NNA vy destacar los cambios mas relevantes para el ejercicio de los mismos desde el SITAN anterior. Todas las
informaciones relevantes deberan, en la medida de lo posible, estar desagregadas por entidades federativas, sexo,
grupos de edad (0-5 afios, 6-11 afios y 12-17 afios), tipo de localidad (urbana y rural), discapacidad y pertenencia étnica.
En la medida de lo posible, los datos utilizados deben tenerse por afios para poder hacer un analisis comparativo en el
tiempo. El documento estara organizado por cuatro derechos principales: (i) derecho al desarrollo (ii) derecho a la
supervivencia, (iii) derecho a la proteccién y (iv) derecho a la participacion.

Ademas, el documento incluird un apartado sobre el contexto nacional (marco politico, institucional y normativo y
contexto socioeconémico) e internacional (convenciones y tratados internacionales, Agenda 2030 y su cumplimiento al
momento). Se busca que este analisis haga un énfasis especial en la perspectiva de género con el fin de conocer las
brechas existentes desde este lente. Asimismo, se espera que el documento contenga un panorama solido sobre la
situacion de la nifez y la adolescencia indigena en el pais. El proceso de la elaboracion de este documento considera
como insumos la consulta (entrevistas) a jefes de area programaticas y funcionarios de UNICEF, asi como didlogos con
funcionarios de gobierno para validar informacion, por lo que es posible que esto derive en cambios o ajustes referentes
a los indicadores y al enfoque de algunos temas abordados en el SITAN. Adicionalmente se requiere de un anexo con
fichas de cada una de las 32 entidades federativas que resuma la situacién de los principales indicadores,
respectivamente.

Bl Consultar la guia mas reciente para la elaboracién del SITAN: UNICEF, 2019, “Toolkit: New Generation Situation Analysis”, disponible en:
https://www.unicef.org/chile/media/5201/file y UNICEF, 2019, “Core Guidance: New Generation Situation Analysis”, disponible en:
https://www.unicef.org/romania/media/4131/file/Annex%201.pdf

Child Safeguarding
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?

(] ves [XI NO  IfYES, checkall that apply:

Direct contact role |:| YES |Z NO
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:
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https://www.unicef.org/chile/media/5201/file
https://www.unicef.org/romania/media/4131/file/Annex%201.pdf
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView
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Child data role (] ves X NO
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information

of children (name, national ID, location data, photos):

More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates

Budget Year: Requesting Section/Issuing Office:

2025. Social Policy/ CDMX

Supervisor: Start Date: End Date:
Social Policy Officer Diciembre 2024 Junio 2025



https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf

Work Assignments Overview

Deliverables/Outputs

Delivery
deadline

Estimated
Budget

Base de Datos con Indicadores:
Completar base de datos con indicadores
para cada derecho determinados por las

areas programaticas de UNICEF.

Cuatro bases de datos en Excel, una para
cada uno de los grupos de derechos
(participacion, desarrollo, supervivencia y
proteccidn). Estas bases deberan incluir
indicadores de nutricion, salud, educacion,
desarrollo integral, proteccién, datos
sobre violencia y participacion, entre
otros, que permitan tener un panorama
ordenado y extenso sobre la situacion
actual de la infancia y adolescencia y cémo
esta ha evolucionado en los ultimos anos.

Especificaciones: Las bases de datos
deberan incluir datos histéricos de los
indicadores para el periodo 2018 al dato
mas reciente; de acuerdo con la
disponibilidad de la informacion.
Asimismo, deberdn incluir graficas, mapas
o tablas para la visualizacion de los datos.
Dichos datos deberan presentarseen
Power Bl u otro visualizador de datos.
Nota: En caso de utilizar cualquier otro
software para el procesamiento y/o
visualizacién de datos debera ser de uso
libre (R, por ejemplo) y se debera incluir
tanto el cédigo de procesamiento como el
cddigo para las gréficas. Sin excluir la
presentacion de datos en Excel. La
persona consultora debera contar con
acceso a los programas de visualizacion de
datos, UNICEF no proporcionara acceso a
herramientas de este tipo. Si se requiere
de uso de licencias de software adicional,
el costo deberd incluirse dentro de la
cotizacion del producto.

Semana3a
partir de la
firma del
contrato

15%

Elaboracién de un documento en el que,
basado en los datos, se desarrolle el
analisis de la situacién de los derechos al
desarrollo, a la supervivencia, a la

proteccién y a la participacion.

Documento en Word de maximo 40 paginas que
contenga el analisis de la situacién de los cuatro
derechos y que incorpore la retroalimentacion y
recomendaciones recibidas por parte del
equipo de UNICEF, asi como los insumos
obtenidos en las entrevistas. Para la
elaboracién del documento es necesario que,
basado en los datos, se definan y prioricen las

tematicas mas relevantes a incluir.

Semana 8 a
partir de la
firma del
contrato

20%
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Elaboracién de un documento que | DocumentoenWord de maximo 20 paginas que | semana 12 a 20%
complete los apartados considerados en | contenga los apartados adicionales al analisis de | partir de la
el SITAN: presentacién, metodologia, los derechos y que incorpore la | firma del
breve contexto socioeconémico | retroalimentaciéon y recomendaciones recibidas contrato
nhacional, contexto internacional; asi | POr parte del equipo de UNICEF al segundo
como las recomendaciones del Comité | entregable, asi como los insumos obtenidos en
de los Derechos del Nifio, la Agenda 2030 | las entrevistas.
entre otros.
Elaboracion del documento final, un Documento final en Word de mdximo 50 | semana 17 a 45%
resumen ejecutivo del mismo y una paginas que incorpore todos los hallazgos e | partir dela
presentacidon de Power Point con los informacion documentada a lo largo de la | firma del
duraciéon de como la | contrato

hallazgos mas relevantes.
Adicionalmente, un anexo con una ficha
resumen por cada entidad federativa
con la situacién de los indicadores clave
disponibles.

la consultoria, asi
retroalimentacion formulada por el equipo de
UNICEF. Un resumen ejecutivo de 5 paginas y
una presentacion en Power Point con 25
diapositivas maximo con los hallazgos mas
relevantes y un anexo con las 32 fichas resumen
de cada una de las entidades federativas con un
resumen de la situacidn de los estados clave.
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Estimated Consultancy fee

Travel International (if No aplica
applicable)
Travel Local (please include No aplica

travel plan)

Total estimated
consultancy costs'

Minimum Qualifications
required*:
IX] Bachelors [_] Masters

[ ]phD [] Other

Licenciatura, de
preferencia en Ciencias
Sociales. Economia,
Estadistica, Ciencias
Politicas, Politicas publicas
o cualquiera otra que sea
relevante.

Estudios de Posgrado en
Ciencias
Sociales/Econémicas,
Estadistica y/o Politicas
Publicas, sera una ventaja.

*Minimum requirements
to consider candidates for
competitive process

Knowledge/Expertise/Skills required *:

Al menos 5 afios de experiencia en procesamiento de datos,
investigacion y/o elaboracion de documentos analiticos, ya sea de
poblaciones especificas como infancia y adolescencia y/o sectores clave
como salud, educacién o proteccidn social en México.

Experiencia en la elaboracion y redaccion de documentos y reportes
relacionados con el sector social, como educacion, salud, proteccidn
social, de preferencia con foco en la infancia y adolescencia en el
contexto mexicano (esta experiencia serd comprobada a través de la
muestra de un documento similar).

Amplio conocimiento sobre fuentes oficiales de informacién
(estadisticas, encuestas, etc.), documentos relevantes y fuentes
secundarias relacionadas con la situacién actual de los nifios, nifias y
adolescentes en México. (Esta experiencia serd comprobada a través de
la entrevista y el documento muestra)

Demostrada capacidad de redaccidn y sintesis en espafiol de temas
sociales y/o relacionados con derechos de la infancia y adolescencia.
Manejo de bases de datos, encuestas complejas y capacidad para
obtener estimaciones estadisticas confiables, desarrollo de graficas y
tablas de resumen que faciliten la comprension de las tematicas
analizadas (esta experiencia sera comprobada mediante la entrevista y
y el documento muestra).

Participacidon en al menos dos estudios con objetivos y caracteristicas
similares a la presente investigacion, es deseable

Fluidez en espafiol.

Conocimiento de Inglés es deseable.

*Listed requirements will be used for technical evaluation in the competitive process

Evaluation Criteria (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance)

A) PROPUESTA TECNICA (80%)

La evaluacion técnica de las y los candidatos interesados se basard en:

1) Revision del perfil en el Curriculum Vitae (CV) de la persona candidata (20%);



https://unicef.sharepoint.com/:x:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B86E327DF-70C8-4D8F-AC97-D7616AC383E4%7D&file=Selection%20Report%20Template.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://unicef.sharepoint.com/:w:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BB3E3517A-8BBF-4368-90FE-7DBCD31544EA%7D&file=Guidance%20on%20Completing%20the%20Selection%20Matrix%20for%20Consultants%20and%20Individual%20Contractors.docx&action=default&mobileredirect=true
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2) Muestra de un documento — reporte, resumen ejecutivo, informe de resultados, etc. de su autoria o directo
involucramiento en la totalidad de su formulacidn escrito previamente y relacionado con los temas de la convocatoria
— que demuestre experiencia en la elaboracién de documentos relacionados con los derechos de los NNA asi como
capacidad de redaccidn y sintesis y que compruebe experiencia en el uso de fuentes oficiales de informacién. (15%);

3) Propuesta técnica breve de una extensidén maxima de tres paginas que incluya lo siguiente: a) la metodologia a seguir
para elaborar este documento, b) las temdticas a abordar para llevar a cabo el analisis de la situacién de los derechos
de las NNA y c) un cronograma y modalidad de trabajo propuesta para el logro de los objetivos a cumplir en los plazos
determinados. (25%)

La persona oferente deberd asequrar al menos el 42% de la valoracion técnica asignada para proceder a la entrevista y
a la evaluacion de su propuesta econdmica. De las y los candidatos que superen el 42% de la evaluacion técnica, se les
realizard una entrevista y se evaluard su propuesta econémica.

4) Entrevista y presentacion corta de entre 3 y 4 diapositivas que aborde una problematica concreta de la infancia y
adolescencia en México del sector que elija (salud, nutricidn, educacidn o proteccidn social) (20%).

B) PROPUESTA ECONOMICA (20%)

Favor de considerar lo siguiente:

1. Se pretende tener un desglose de costos lo mas detallado posible.

2. La propuesta comercial debera ser presentada por la persona consultora en el formato de su representada,
indicando el COSTO POR EL TOTAL DEL ENTREGABLE, asi como el breakdown y explicacion de la propuesta,
firmada y en hoja membretada (abajo se presenta una tabla que podra ser usada como ejemplo para realizar
la propuesta econémica).

Sus costos deben considerar todos los gastos del proyecto.

Sin IVA y/o impuestos.

Los costos deben ser fijos por todo el proyecto.

Presentar su propuesta en pesos mexicanos.

o kW

Favor de presentarlo de la siguiente manera:
ENTREGABLE Costo total en MXN sin impuestos

Servicio de consultoria para la elaboracién de un $0.00
documento de Andlisis de la Situacién de los derechos
de las nifas, nifos y adolescentes en México.

El desglose del costo total debe incluir como minimo los siguientes conceptos:

1. Indicar el costo total de la consultoria.
2. Costo por entregable (Respetar el % indicado en los entregables)

Nota: Se pagara conforme a la tabla indicada en la seccién de entregables. Esta es una consultoria por producto, por
lo que la propuesta econdmica se debera realizar en base al costo total del entregable. El consultor (a) ganador debera
contar con el equipo de cémputo necesario para la elaboracidén de esta consultoria. Asi mismo debera considerar
reuniones presenciales de seguimiento en las instalaciones de UNICEF México, previo acuerdo con la Oficial
responsable de esta consultoria.

El 20% de la evaluacién econdmica se asignara a la propuesta mas baja, al resto de las evaluaciones econdmicas se
asignard un porcentaje inversamente proporcional al precio mas bajo. La propuesta econémica debera desagregar el
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costo de cada entregable, asi como el costo de los viajes (transporte y estancia en caso de que aplique) previstos en la
consultoria.

Administrative details:

Visa assistance required: If office based, seating arrangement identified: NA[ ]
NA |:| IT and Communication equipment required: NA|:|
Internet access required: NA|:|

|Z Home Based |:| Office
Based:

Los costos indicados son estimados. La tarifa final seguiréd el principio de “mejor relacion calidad-
precio”, es decir, lograr el resultado deseado al menor costo posible. Se pedira a los consultores
gue estipulen tarifas todo incluido, incluyendo costos de viaje y subsistencia en suma global,
seguln corresponda.

El pago de los honorarios profesionales se basara en la entrega de los productos acordados.
UNICEF se reserva el derecho de retener el pago en caso de que los productos entregados no
cumplan con el estandar requerido o en caso de retrasos en la entrega por parte de la persona
consultora.




