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PARTE I 

1. Identificación de la Consultoría 

Título de la consultoría Consultoría para el diseño, producción e implementación de un conjunto de herramientas que 

facilite la revisión, actualización y producción en línea de las fichas técnicas territoriales para 

le gestión integral, los planes de acción respectivos y su seguimiento y monitoreo, en el marco 

de la Estrategia Territorios Amigos de la niñez -TAN-, con especial énfasis en los municipios 

PDET. 

2. Términos de Referencia 

a. Contexto 

 

UNICEF suscribió con el Gobierno de la República de Colombia, un Memorando de Entendimiento y el Plan de 

Acción del Programa de Cooperación de País para el ciclo programático 2021 - 2024, instrumentos que establecen 

los términos y condiciones generales, así como el marco estructural de mediano término, dentro del cual cooperan los 

programas en Colombia. 

 

Este Programa se enmarca en las tres prioridades de cooperación identificadas por el Gobierno y el SNU: a) Apoyo a 

la implementación de la política del Gobierno “Paz con Legalidad”, b) Migración como factor de desarrollo; y, c) 

Asistencia técnica para la aceleración de los ODS catalizadores; y su objetivo general es contribuir al establecimiento 

de entornos protectores e inclusivos que garanticen los derechos de niños, niñas y adolescentes en educación, 

protección, salud, agua, higiene y saneamiento (WASH) y nutrición, con enfoque de equidad y en armonía con el 

Plan Estratégico de UNICEF. 

 

Para cumplir con este objetivo se establece una estructura de tres componentes programáticos que responden a las 

prioridades antes mencionadas: I) Estabilización: Paz con legalidad, II) Migración como factor de desarrollo y III) 

Asistencia Técnica para la aceleración de los ODS Catalizadores. 

 

Especialmente en el objetivo sobre Estabilización: Paz con Legalidad, se plantea como propósito: Para 2024, los 

niños, niñas y adolescentes y las mujeres —incluidas las gestantes y las madres en periodo de lactancia—en 

condiciones de mayor vulnerabilidad en los territorios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) 

cuentan de entornos protectores que favorecen su desarrollo integral y su acceso a la educación, salud, nutrición, agua, 

saneamiento e higiene (WASH) y protección, con calidad, inclusivas y pertinentes; para ello, desde el Output 1.1 

UNICEF se ha comprometido con que las instituciones nacionales y territoriales de participación comunitaria en los 

municipios PDET priorizados cuenten con capacidades y mecanismos optimizados para la gestión, e implementación 

de las políticas públicas para el desarrollo integral de primera infancia, niñez y adolescencia y veeduría de los derechos 

y su participación, incluyendo la niñez con discapacidad. 

 

En el objetivo sobre Migración como factor de desarrollo, se plantea como propósito: que para el 2024, los niños, 

niñas y adolescentes afectados por flujos migratorios vivan y se desarrollen en entornos protectores que les procuren 

acceso a la educación, salud, nutrición y protección integral; para ello, desde el output 2.3. UNICEF se ha 

comprometido con que las entidades territoriales priorizadas, cuenten con capacidades de gestión y coordinación para 

la inclusión y participación de niños (as) y adolescentes afectados por flujos migratorios, en coherencia con el enfoque 

de derechos, inclusión e igualdad de género y no discriminación, en el marco de las políticas para el desarrollo integral 

de primera infancia y adolescencia. 
 

Y en el objetivo sobre Aceleración de ODS catalizadores, se plantea como propósito: Para 2024, los niños, niñas y 

adolescentes en condiciones de vulnerabilidad, de municipios 5 y 6 priorizados, se benefician de los entornos 
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inclusivos y protectores para la garantía de sus derechos en el marco de políticas de atención integral a la niñez; para 

ello desde el OUTPUT 3.6 UNICEF se ha comprometido con que las autoridades nacionales y territoriales cuenten 

con las herramientas y capacidades para el monitoreo y la aceleración del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible que más afectan a la niñez, la adolescencia y las mujeres. 

 

De otro lado, UNICEF ha venido impulsando una iniciativa global denominada Ciudades y Comunidades Amigas de 

los Niños - CFCI (por sus siglas en inglés), y Colombia la ha adaptado - en asocio con el gobierno nacional, a través 

del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF, en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Bienestar 

Familiar y recientemente con la Consejería Presidencial para la niñez y la adolescencia- bajo la denominación de 

Estrategia de Territorios Amigos de la Niñez -TAN, para el fortalecimiento de capacidades territoriales, consistente 

en un conjunto de acciones dirigidas a promover, orientar y reconocer los esfuerzos que realizan los territorios, en su 

propósito de garantizar los derechos de la niñez, la cual se implementará en su versión 2.0 durante el período 2021- 

2023. 

 

En el marco de TAN, desde 2019 se han construido e implementado un conjunto de herramientas que han posibilitado 

al equipo técnico desarrollar acciones relacionadas con los procesos de gestión de información, como lo son la 

recolección y organización de la información relevante y pertinente sobre los territorios acompañados, el análisis del 

grado de inclusión del enfoque de niñez en los planes de desarrollo territoriales, y la generación de diagnósticos sobre 

los sistemas de información de la niñez a nivel territorial, entre otros. 

 

Por esta razón y teniendo en cuenta los cambios motivados por los nuevos componentes definidos en el CPD y los 

desafíos que supone la gestión integral de las acciones en los territorios TAN, se requiere de una consultoría para el 

diseño, producción e implementación de un conjunto de instrumentos y herramientas que permitan y faciliten la 

revisión, actualización y producción en línea de las fichas técnicas territoriales para le gestión integral, los planes de 

acción respectivos y su seguimiento y monitoreo, en el marco de la Estrategia Territorios Amigos de la niñez -TAN- 

b. Objetivos y metas de la consultoría 

 

En el nuevo CPD y en el AWP aportará de manera prioritaria al OUTCOME 1 - OUTPUT 1.1.y de manera 

complementaria al OUTCOME 2 - OUTPUT 2.3, y OUTCOME 3 - OUTPUT 3.6 

 

Objetivo: Apoyo al diseño, producción e implementación de instrumentos y herramientas que permitan y faciliten 

la obtención de los siguientes resultados: 

 

- La actualización y mejora de las fichas territoriales de los territorios priorizados en la estrategia TAN, con 
énfasis en los municipios PDET 

- La construcción y seguimiento de los planes de gestión integral de UNICEF en los territorios y su articulación 
con las herramientas de TAN, considerando la armonización de los AWP territoriales y el AWP Nacional 

- El desarrollo e implementación de instrumentos de seguimiento y monitoreo de las acciones de gestión de 
conocimiento y fortalecimiento de capacidades en los territorios. 

 

Metas: 

 

- 1 herramienta ajustada a la nueva estructura del CPD, para la actualización y mejora de las fichas territoriales 
de los territorios priorizados en la estrategia TAN, con énfasis en los municipios PDET. 

- 1 guía sobre el uso y aplicación de la herramienta. 
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- Fichas territoriales existentes actualizadas y ajustadas, de acuerdo con la prioridad acordada con la supervisión 
del contrato. 

- 1 propuesta de estructura y diseño de los instrumentos y/o herramientas para la formulación y seguimiento de 
los planes de gestión integral de UNICEF en los territorios y su articulación con las herramientas de TAN, 
considerando la armonización de los AWP territoriales y el AWP Nacional, que la implementen. 

- 1 propuesta de estructura y diseño de los instrumentos y/o herramientas, para el seguimiento y monitoreo de al 
menos 4 procesos de fortalecimiento de capacidades en los territorios, a acordar con la supervisión del contrato. 

c. Actividades específicas a ser completadas para el alcance de los objetivos 

Las siguientes actividades son orientadoras de las que deberán realizarse para el cumplimiento de los objetivos y 

metas, podrán ser complementadas y/o ajustadas según el plan de trabajo y metodología propuesta por la consultoría 

para su cumplimiento: 

 

- Revisar las herramientas utilizadas desde 2019 por el equipo técnico TAN para la gestión de la información de los 

territorios acompañados. 

- Afinar y actualizar la estructura de las fichas técnicas para el acompañamiento territorial teniendo en cuenta los 

nuevos componentes del CPD 2021-2024 

- Revisar las herramientas e instrumentos existentes para la implementación de la Estrategia de Territorios Amigos de 

la Niñez - TAN 

- Revisar los planes de acción territoriales y nacional de UNICEF y proponer la metodología y herramientas para 

armonizar los AWP territoriales y el AWP Nacional, considerando la Estrategia TAN 

- Proponer la estructura y herramienta (s) para la construcción y seguimiento de los planes de gestión integral de 

UNICEF en territorio, especialmente en los municipios PDET priorizados en el OUTCOME 1 

- Conocer los procesos de fortalecimiento de capacidades territoriales implementados por UNICEF, con especial 

énfasis en los territorios PDET; 

- Identificar y acordar con la supervisión del contrato los procesos para estructurar la propuesta y los instrumentos y/o 

herramientas de seguimiento y monitoreo a desarrollar. 
- Adelantar las reuniones de discusión y validación, con algunos grupos de interés internos, de las propuestas de 

estructura, instrumentos y/o herramientas solicitadas. 

d. Productos tangibles y medibles de la consultoría 

 

Producto, tiempo y % 

 

Descripción del producto y Entregable 

Producto 1: 

(A las 2 semanas de 

contratación) 10% 

Documento con Plan de acción y propuesta de estrategia de implementación 

 

Producto 2: 

(Al mes de contratación) 

30% 

 
Primer informe de avance sobre los objetivos, metas y actividades señaladas. 

Producto 3: 

(Al finalizar la consultoría) 

40% 

Informe Final consolidado que relacione todos los productos del contrato, los resultados de 

la implementación de su plan de trabajo, dificultades, aciertos, lecciones aprendidas y 

recomendaciones del caso. Acompañado de los soportes e insumos para la difusión y 

gestión del conocimiento de las acciones desarrolladas. 
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e. Indicadores de desempeño para la evaluación de resultados (por ejemplo, puntualidad, valor de servicios prestados en 

relación con su costo, etc.) 

 

1. Oportunidad en la entrega de los productos pactados. 
2. Calidad técnica de los aportes y de los insumos técnicos contratados. 

3. Aceptabilidad de asistencia técnica por parte de la comunidad y equipos receptores de la misma. 

4. Pertinencia de la asistencia técnica suministrada. 

 

Nota: La Supervisión de la Consultoría en UNICEF examinará la calidad de los productos solicitados, de acuerdo con 

los estándares éticos, normativos y técnicos. 

f. Viajes durante la consultoría, si aplica adjuntar plan de viajes 

 

No se consideran misiones a terreno. 

g. Tiempo estimado de la 

consultoría en meses: 3 meses 

h. Sección, Lugar de 

trabajo: 

 

Bogotá 

3. Perfil y experiencia requerida 

a. Formación académica: 

 

Estudios superiores-Título universitario en Ciencias Económicas o de la Administración, Sociales, Administración 

Pública, Ingenierías o afines. 

Título de posgrado en áreas afines al objeto de la consultoría. 

Conocimientos avanzados de sistemas de información y manejo de bases de datos. 

b. Experiencia necesaria: 

 

Experiencia profesional de por lo menos 10 años 

Experiencia aplicada y relacionada de al menos 5 años con el campo de la gestión de la información y la estructuración 

de procesos y procedimientos para el desarrollo de políticas, programas y proyectos. 

Se valorará el poseer experiencia relacionada con los temas de derechos de la niñez y su implementación en los marcos 

de gestión del estado. 

c. Idioma requerido: 

 

Español 

d. Requisitos para la contratación: 

• Fotocopia de la cédula de ciudadanía 

• Certificación de afiliación a EPS 

• Certificación Bancaria 

• RUT 
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UNICEF está comprometido con la diversidad y la inclusión dentro de su equipo humano, y alienta a todas las personas 

candidatas, independientemente de su situación de discapacidad, género, orientación sexual, nacionalidad, religión u 

origen étnico, a participar en el cumplimiento de la misión de la Organización desde sus diferentes tipos de vinculación. 

En este sentido, la Organización está interesada en contar con personas comprometidas con la promoción de la igualdad 

de género y la no discriminación. 

 
UNICEF fomenta una cultura institucional basada en la rendición de cuentas y en la política de tolerancia cero frente a 

cualquier comportamiento que va en contra de los valores, metas y objetivos que las Naciones Unidas y la Organización 

se han comprometido a proteger. Esto incluye la prohibición de cualquier incidente de abuso y explotación sexual por 

parte del personal contratado por la organización o de asociados en la ejecución, así como el acoso sexual, el abuso de 

autoridad y la discriminación en el ámbito laboral. UNICEF también se adhiere a los estrictos principios de la protección 

de niños, niñas y adolescentes. Por lo tanto, todas las personas candidatas que participen en nuestros procesos de selección 

estarán sujetas a referencias rigurosas y verificaciones de antecedentes, y se espera que cumplan con estos estándares y 

principios. 
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