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Situación de los derechos 

de las niñas, niños y 

adolescentes en México. 

Funding Code 

 

 

 

 

 

 

Type of engagement 

Consultant   

 

Duty Station: 

Ciudad de México, México 

Purpose of Activity/Assignment:  

Llevar a cabo diagnósticos sobre la situación de la infancia y la adolescencia es una herramienta fundamental adoptada 

por UNICEF para apoyar a los Estados en la identificación y priorización de las vulneraciones que afectan a la población 

menor de 18 años. A cada oficina de país de UNICEF le corresponde desarrollar al menos un Análisis de la Situación de 

los derechos de las niñas, niños y adolescentes (NNA) (SITAN por sus siglas en inglés) durante cada ciclo de cooperación 

de país para contar con un diagnóstico en el momento de diseñar el nuevo Programa de Cooperación (CPD por sus siglas 

en inglés) y contar con una línea de base que permita ser monitoreada a lo largo del mismo.  

  

El SITAN es una herramienta por medio de la cual se analiza la situación de un país con respecto al cumplimiento de los 

derechos de la infancia y la adolescencia en el cual se identifican temas y cuestiones críticas que permitan hacer 

recomendaciones de política pública basadas en evidencia[1]. A través del SITAN se pretende en concreto visibilizar 

disparidades (geográficas, étnicas, de género etc.) así como identificar las brechas de cumplimiento de derechos, así 

como de cobertura de los principales programas y servicios que benefician a la infancia y la adolescencia. El objetivo final 

es proporcionar información y datos que, sean útiles a los tomadores de decisiones en las tareas de diseño, 

implementación y evaluación de las políticas públicas, y que sirvan al mismo tiempo como insumos y aportaciones para 

estrategias de abogacía y movilización en el diálogo de políticas públicas relevantes para el bienestar de NNA y que sirva 

para el diseño del nuevo CPD. 

  

En México, el último SITAN a nivel nacional fue realizado en 2018[2], el cual sirvió como insumo para el CPD 2020-2025. 

En el marco del proceso de diseño del nuevo CPD 2026-2030 con el Gobierno de México, UNICEF requiere de un consultor 

individual para apoyar el desarrollo del SITAN mediante la recolección y análisis de datos en un documento que presente 

de manera resumida y estratégica los principales hallazgos de la situación de la infancia y la adolescencia en el país.    

 

 
[1] Para consultar un ejemplo de un SITAN por favor referirse al de la oficina de país de Chile publicado en 2023 en este enlace: 

https://www.unicef.org/chile/informes/an%C3%A1lisis-de-la-situaci%C3%B3n-de-la-ni%C3%B1ez-y-adolescencia-en-chile  
[2] UNICEF México, 2018, “Los Derechos de la Infancia y la Adolescencia en México”, disponible en: 

https://www.unicef.org/mexico/media/1791/file/SITAN-UNICEF.pdf 

 
 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://www.unicef.org/chile/informes/an%C3%A1lisis-de-la-situaci%C3%B3n-de-la-ni%C3%B1ez-y-adolescencia-en-chile
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref2
https://www.unicef.org/mexico/media/1791/file/SITAN-UNICEF.pdf


 

 

Scope of Work: 

El principal resultado de esta consultoría es el desarrollo de un documento que analice la situación de la infancia y la 

adolescencia en Mexico e identifique las principales privaciones que impiden el cumplimiento de sus derechos, así como 

las principales barreras de acceso. El documento debe incluir los datos nacionales y subnacionales más recientes y 

desagregados que ilustren la situación de la niñez y adolescencia en el país, así como un análisis de las causas de las 

desigualdades y recomendaciones para abordar cada problemática o desafío. Asimismo, el documento se realizará con 

base en lo establecido en guías y herramientas para la elaboración de SITAN desarrolladas por UNICEF[1].   

  

El documento deberá presentar de manera resumida una revisión al marco normativo asociado a los derechos de los 

NNA y destacar los cambios más relevantes para el ejercicio de los mismos desde el SITAN anterior, así como un 

panorama general del contexto económico del país e incluir matices y/o particularidades económicas de cada región. 

Todas las informaciones relevantes deberán, en la medida de lo posible estar desagregadas por sexo, grupos de edad (0-

5 años, 6-11 años y 12-17 años), tipo de localidad (urbana y rural), pertenencia étnica, y nivel de ingreso de los hogares 

(las temáticas generales a abordar, a grandes rasgos, son: pobreza, desigualdad y protección social, prevención, atención 

y protección contra todas las formas de violencia hacia NNA, salud y nutrición, educación y agua, saneamiento e higiene 

y cambio climático). Se busca que este análisis haga un énfasis especial en la perspectiva de género con el fin de conocer 

las brechas existentes entre esta población. Asimismo, se espera que el documento contenga un panorama sólido sobre 

la situación de la niñez y la adolescencia indígena en el país.  

 

 

[1] Consultar la guía más reciente para la elaboración del SITAN: UNICEF, 2019, “Toolkit: New Generation Situation Analysis”, disponible en: 
https://www.unicef.org/chile/media/5201/file y UNICEF, 2019, “Core Guidance: New Generation Situation Analysis”, disponible en: 
https://www.unicef.org/romania/media/4131/file/Annex%201.pdf 

 

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs 

Elaboración de propuesta detallada de la estructura, contenido y 

organización del documento que incluya todos los temas a abordar 

e indicadores a considerar, así como la metodología a utilizar, 

incluyendo entrevistas a informantes clave y fuentes a consultar 

para poder llevar a cabo esta investigación. 

 

1. Documento en Word que incluya una 

descripción detallada de la estructura, 

contenido y organización del documento 

de SITAN, y que detalle la metodología, 

indicadores y fuentes propuestas a 

utilizar para llevar a cabo esta 

investigación. 

Elaboración de un documento que contenga los avances 

preliminares de la investigación y que utilice información y 

documentos relevantes y fuentes secundarias relacionadas con la 

situación actual de los niños, niñas y adolescentes en México, y que 

considere e incorpore las recomendaciones y retroalimentación del 

equipo de UNICEF. 

 

2. Documento en Word de máximo 15 

páginas que contenga los avances de la 

investigación y que incorpore la 

retroalimentación y recomendaciones 

recibidas por parte del equipo de UNICEF 

al primer entregable.   

 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-ZA&wopisrc=https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%2Fteams%2FMEX-HR%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6066a92fab354752bdf0bbda923063ff&wdlor=cF8210FD2-5AD6-4B4C-9798-AA9497C75E2C&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=DF163CED-AB1A-4FD5-81A3-D28BE478B78C.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&usid=c8907bb2-dc88-1690-c562-c7d3c812e154&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Funicef.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1
https://www.unicef.org/chile/media/5201/file
https://www.unicef.org/romania/media/4131/file/Annex%201.pdf


 

Elaboración de un primer borrador del documento final que 

considere e incorpore las recomendaciones y retroalimentación del 

equipo de UNICEF. 

 

3. Primer borrador del documento en Word 

que contenga la información y análisis 

principales de la situación de los 

derechos de las NNA en México y que 

incorpore la retroalimentación por parte 

del equipo de UNICEF al segundo 

entregable. 

 

Desarrollo del documento final que considere e incorpore las 

recomendaciones y retroalimentación recibida previamente, así 

como un resumen ejecutivo y una presentación en Power Point con 

los resultados más relevantes. 

 

4. Documento final en Word que incorpore 

todos los hallazgos e información 

documentada a lo largo de la duración de 

la consultoría, así como la 

retroalimentación formulada por el 

equipo de UNICEF. Adicionalmente, se 

requiere de un resumen ejecutivo y una 

presentación en Power Point con los 

resultados más relevantes. 

 



Total estimated 
consultancy costsi 

   

Minimum Qualifications 
required*: 

Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors    Masters   
 PhD     Other   

 

Enter Disciplines 

 

Estudios de Posgrado en 
Ciencias 
Sociales/Económicas y/o 
Políticas Públicas. 

 

Más de 5 años de experiencia en investigación y elaboración de documentos sobre 

estadísticas socioeconómicas, derechos humanos, situación social de temáticas del sector 

social en México y la región. 

o Demostrada capacidad de investigación, elaboración y redacción de documentos y 

reportes relacionados con el sector social / ciencias sociales, con foco en infancia y 

adolescencia en el contexto mexicano.   

o Amplio conocimiento sobre fuentes oficiales de información, documentos relevantes y 

fuentes secundarias relacionadas con la situación actual de los niños, niñas y adolescentes 

en México.  

o Demostrada capacidad de redacción y síntesis en español de temas sociales y/o 

relacionados con derechos de la infancia y adolescencia. 

o Manejo de bases de datos, encuestas complejas y capacidad para obtener estimaciones 

estadísticas confiables, desarrollo de gráficas y tablas de resumen que faciliten la 

comprensión de las temáticas analizadas.  

o Participación en al menos dos estudios con objetivos y características similares a la 

presente investigación. 

 

 

*Minimum requirements to 
consider candidates for 
competitive process  

 

*Listed requirements will be used for technical evaluation in the competitive process 

Evaluation Criteria (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance) 

A) Technical Evaluation (e.g. maximum 75 Points)                B) Financial Proposal (e.g. maximum of 25 Points) 

 
A) PROPUESTA TÉCNICA (75%) 

La evaluación técnica de las y los candidatos interesados se basará en: a) la revisión del perfil en el cirrículum vitae (CV) 
de la persona candidata (20%); b) muestra de un documento de su autoría escrito previamente (resumen ejecutivo, 
informe, reporte, ensayo, artículo, etc.) afín a los temas de la convocatoria (15%); c) propuesta técnica (30%), conforme 
a lo criterios de evaluación establecidos a continuación; y d) entrevista (10%). 

 
- Perfil técnico de las personas consultoras a ser comprobado mediante CV - 20%  

o Persona con estudios de posgrado en Ciencias Sociales, Económicas y/o Políticas Públicas u otras 
carreras afines, como estipulado en el presente documento comprobable con cédulas profesionales 
y/o copia de título profesional, 10% a evaluar de la siguiente manera: 

- 10 puntos si cuenta con estudios de posgrado (maestría o doctorado) en las áreas mencionadas o 
afines. 

- 5 puntos si cuenta con grado superior a licenciatura, pero no en áreas afines a ciencias sociales, 
económicas y/o políticas públicas. 

- 0 puntos si no cuenta con algún grado en las áreas afines mencionadas.  

https://unicef.sharepoint.com/:x:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B86E327DF-70C8-4D8F-AC97-D7616AC383E4%7D&file=Selection%20Report%20Template.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://unicef.sharepoint.com/:w:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BB3E3517A-8BBF-4368-90FE-7DBCD31544EA%7D&file=Guidance%20on%20Completing%20the%20Selection%20Matrix%20for%20Consultants%20and%20Individual%20Contractors.docx&action=default&mobileredirect=true


o Personas con experiencia de trabajo de 3 años o más corroborable mediante CV en investigación, 
elaboración y redacción de documentos y reportes relacionados con los derechos de la infancia y 
adolescencia en el contexto mexicano, 10% a evaluar de la siguiente manera: 

               - 10 puntos si cuenta con 3 años o más de experiencia laboral relevante. 

              - 5 puntos si cuenta con 2 años o menos de experiencia laboral relevante. 

              - 2 puntos si cuenta con 1 año o menos de experiencia relevante. 

 

Muestra de un documento – reporte, resumen ejecutivo, informe de resultados, etc. de su autoría o directa 
contribución en capítulos específicos asociados al análisis de situación de distintos grupos poblacionales y/o de 
análisis en varios sectores sociales, tales como salud, educación, protección social y otros, que demuestre 
experiencia en la elaboración de documentos y capacidad de redacción y síntesis. - 15% 

 

               - 15 puntos si cuenta con uno o más documentos elaborados relacionados con la convocatoria.  

              - 10 puntos si cuenta con un documento elaborado relacionado con la convocatoria. 

              - 0 puntos si no cuenta con ningún documento elaborado relacionado con la convocatoria.  

 
- Propuesta técnica de una extensión máxima de tres páginas que incluya lo siguiente: a) la metodología a seguir 

para elaborar este documento, b) las temáticas a abordar para llevar a cabo el análisis de la situación de los 
derechos de las NNA y c) un cronograma o plan de trabajo que detalle los objetivos a cumplir en plazos 
determinados. - 30%  

o Propuesta técnica que incluya la metodología a ser utilizada para llevar a cabo este análisis. 10% a 
evaluar de la siguiente manera: 

- 10 puntos si la propuesta explica de manera clara y completa la metodología a utilizar. 

- 5 puntos si la propuesta no incluye de manera detallada la metodología a utilizar. 

- 0 puntos si la propuesta no contiene una metodología clara a seguir.  
o Propuesta técnica que incluya las temáticas a abordar para dar un panorama sobre la situación de los 

derechos de los NNA en México 10% a evaluar de la siguiente manera:  

 - 10 puntos si la propuesta incluye un listado completo de las temáticas más importantes a abordar en 
términos de derechos de NNA.  

- 5 puntos si la propuesta incluye un listado incompleto de las temáticas más importantes a abordar en 
términos de derechos de NNA.  

- 0 puntos si la propuesta no contiene un listado de temáticas relacionadas con derechos de los NNA. 
o Propuesta técnica que incluya un cronograma que detalle los objetivos a cumplir en plazos 

determinados 10% a evaluar de la siguiente manera:  

 - 10 puntos si la propuesta incluye un cronograma claro y detallado de los objetivos a cumplir y los 
plazos para llevarlos a cabo. 

- 5 puntos si la propuesta incluye un cronograma pero este no es detallado ni señala los plazos en los 
cuáles cumplir los objetivos.   

- 0 puntos si la propuesta no contiene un cronograma claro y detallado de los objetivos a cumplir en 
plazos determinados.  

 

La persona oferente deberá asegurar al menos el 42% de la valoración técnica asignada para proceder a la entrevista 
y a la evaluación de su propuesta económica.  De las y los candidatos que superen el 42% de la evaluación técnica, se 
les realizará una entrevista y se evaluará su propuesta económica.  

 

La evaluación correspondiente a la entrevista será del 10% a evaluar de la siguiente manera:  



 

 
 

o 10 puntos si la persona describe claramente su experiencia en la realización de este tipo de documentos, y relata 
claramente cuál fue la metodología que siguió para considerarlo un trabajo exitoso.  

o 5 puntos si la persona puede describir su experiencia en la realización de este tipo de documentos, pero no 
transmite con claridad cuál fue la metodología que siguió para considerarlo un trabajo exitoso.  

o 0 puntos si la persona no logra transmitir claramente su experiencia en la realización de este tipo de documentos 
ni la metodología que siguió.  

 
B) PROPUESTA ECONÓMICA (25%) 

 

Favor de considerar lo siguiente: 
1. Se pretende tener un desglose de costos lo más detallado posible. 
2. La propuesta comercial deberá ser presentada por El/la proveedor/a en el formato de su representada, 

indicando el COSTO POR EL TOTAL DEL SERVICIO, así como el breakdown y explicación de la propuesta, 
firmada y en hoja membretada (abajo se presenta una tabla que podrá ser usada como ejemplo para realizar 
la propuesta económica).  

3. Sus costos deben considerar todos los gastos del proyecto. 
4. Sin IVA y/o impuestos. 
5. Los costos deben ser fijos por todo el proyecto. 
6. Presentar su propuesta en pesos mexicanos. 

 

Favor de presentarlo de la siguiente manera: 

CONCEPTO Costo total en MXN sin impuestos  

Servicio de consultoría para la elaboración de un 

documento de Análisis de la Situación de los derechos 

de las niñas, niños y adolescentes en México.  

 $0.00 

 

El desglose del costo total debe incluir como mínimo los siguientes conceptos: 

 
1. Honorarios – indicando el costo total de la consultoría.  
2. Costo por entregable (Respetar el % indicado en los entregables, deberá indicar días cotizados y Honorario por 

día por tipo de personal). Además de estimar los siguientes costos: 
a) Costo para viajes (traslados, hospedaje, alimentos, etc.) si aplica 
b) Gastos administrativos (si aplica) 
c) Otros (si aplica) 

 

Se pagará conforme a la tabla indicada en la sección de entregables  

 

El 30% de la evaluación económica se asignará a la propuesta más baja, al resto de las evaluaciones económicas se les 
asignará un porcentaje inversamente proporcional al precio más bajo. La propuesta económica deberá desagregar el 
costo de cada entregable, así como el costo de los viajes (transporte y estancia en caso de que aplique) previstos en la 
consultoría. 

 


