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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

Requesting Section/Field Office : Survie et Epanouissement de I'Enfant

1. PROGRAMME AREA & SPECIFIC PROJECT INVOLVED : Produit 3, Activité 3.4 : Optimisation de la logistique vaccinale.

2. NATURE & PURPOSE OF CONSULTANCY : Consultant en Logistique et Systeme Logistique Optimisé au profit de '’ANSSP y
compris dans le contexte du COVID-19

[ ]study [ ] Documentation [ ]Facilitation [X] Technical [ ] Evaluation [ ] Clerical/CSecretarial[_] Others

Purpose of assignment :
Depuis 2012, le Bénin est engagé dans le remodelage de sa chaine d’approvisionnement au niveau périphérique a travers la mise en

ceuvre d’un systéme logistique optimisé (SLO). Ce systéme consiste a : (i) une mise en pool des anciens dépots de vaccins au niveau
des communes pour créer un dépot centralisé au niveau de la zone sanitaire, (ii) la distribution des vaccins selon un mode d’allocation
(push model) par un logisticien professionnel, et (iii) la mise en place d’un systeme informatisé d’information logistique.

Le SLO a fait ses preuves dans I'amélioration des performances de la chaine d’approvisionnement des vaccins et autres intrants du PEV.
C’est aussi une bonne stratégie pour améliorer les performances de la Gestion Efficace des Vaccins (GEV). Actuellement ce systéme est
entierement mise en ceuvre dans 15 zones sanitaires : CBGH, LA, ADD, KTL, AZT, MK, BNK, KGS, COZ0O, ZOBOZA, DAA, 2KP, PN, NKP et
BS.

L’Unicef soutient les efforts pays dans la mise en place d’une chaine d’approvisionnement des vaccins solide. Elle a déja appuyé la mise
en place du SLO dans 10 zones sanitaires des départements de I’Alibori, du Zou et plus récemment du Borgou. Les zones sanitaires du
Borgou ont été enr6lées a partir de I'année 2019 et en 2020, le SLO y est devenu opérationnel. L’Unicef apporte un soutien technique
a travers la mise a disposition d’un consultant en logistique et ce soutien devra se poursuivre pour une pérennisation des acquis et le
transfert des compétences.

L’appui qu’apportera un Consultant en Logistique et Chaine du froid a I’Agence des Soins de Santé Primaires pour la mise en ceuvre du
systeme logistique optimisé (SLO) et pour la supervision de I'installation des réfrigérateurs solaires conformément au plan opérationnel
de déploiement des équipements de la chaine du froid (ODP) permettra d’obtenir des résultats encourageants.

En effet, avec la création de I’Agence Nationale des Soins de Santé Primaire (ANSSP) intervenue au début de I'année 2020, il importe
d’accompagner la nouvelle agence dans la mise en ceuvre du SLO au niveau des zones sanitaires

De plus, le suivi du fonctionnement des équipements de la chaine de froid nouvellement installés dans le cadre du CCEOP est nécessaire
dans le cadre de leur gestion et leur maintenance préventive afin de garantir la durée de leur fonctionnement.

Objectif général de la consultation

Appuyer I’ANSSP dans le domaine de la Logistique, la mise en ceuvre du systéme Logistique Optimisé dans les zones sanitaires du
Borgou, Zou et Alibori dans un contexte de COVID-19 et faire le suivi de la mise en ceuvre du CCEOP.
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

Objectifs spécifiques

= Proposer un plan de réalisation de la mission

=  Rendre compte a son superviseur, lors des réunions de la Section et lors des réunions du groupe des programmes des
actions menées dans le cadre de la mission et faire des recommandations claires et opérationnelles pour la poursuite du
processus d’optimisation logistique.

=  Appuyer particulierement les logisticiens des zones sanitaires du Borgou, Zou et Alibori dans I’élaboration et 'adaptation
périodique des circuits de distribution des vaccins et consommables vaccinaux

= Superviser particulierement les logisticiens des zones sanitaires du Borgou, Zou et Alibori lors des tournées de distribution
de vaccins, de maintenance préventive des équipements et de collecte des données logistiques

= Superviser les logisticiens et statisticiens des zones sanitaires du Borgou, Zou et Alibori pour I'enregistrement correct et
réguliere des données de stockage, de distribution et de gestion logistique des vaccins et consommables dans le progiciel
SIIGL (Systéme Informatisé de Gestion de la Logistique Vaccinale) congu a cet effet

=  Entreprendre des visites de terrain dans les zones sanitaires du Borgou, du Zou et de I’Alibori pour superviser les tournées
de distribution de vaccins, de maintenance préventive des équipements et de collecte des données

= Participer dans la mesure du possible avec les équipes des zones et des départements sanitaires a la supervision des
activités de logistique vaccinale ainsi qu’aux évaluations trimestrielles de la performance, a I'analyse des données collectées
et a leur utilisation pour la planification et I'action

= Superviser la mise en ceuvre du CCEOP au niveau du pays

=  Proposer un plan de distribution des matériels et intrants COVID 19 acquis sur financement GAVI

e Faire le suivi de la situation des approvisionnements du PEV et de COVID 19 (processus commande, réception, distribution et
analyse des stocks)

e Faire I'analyse de mise en ceuvre du plan de distribution des acquisitions COVID 19

e Faire le point de I'inventaire des vaccins et intrants de vaccination

e Poursuivre la mise en ceuvre du SLO dans les zones sanitaires ciblées et du CCEOP

e Faire I'analyse des indicateurs de disponibilité des vaccins et intrants de vaccination dans les zones sanitaires

e Faire le point de la mise en ceuvre du plan d’acquisition des vaccins et intrants au titre de I'année 2021

= Rendre compte de I'ensemble de la mission d’appui et Formuler des recommandations

Le consultant travaillera en collaboration avec les acteurs de I’ANSSP sous la supervision du Chef de la section Survie et épanouissement
de I'enfant et du Spécialiste en Immunisation.

3. REASONS WHY THE ASSIGNMENT CANNOT BE DONE BY A UNICEF STAFF MEMBER:
(Please give specific reasons to justify usage of consultant or Contractor (Individual or Institutional):

La nécessité de procéder a ce recrutement s’inscrit dans le cadre de I'assistance technique que 'UNICEF apporte aux pays, en tant
gue partenaire clé du pays dans le domaine de la logistique et la gestion des vaccins afin de garantir la qualité des vaccins jusqu’a
leur administration aux cibles. Cette nécessité s’inscrit aussi dans I'appui de 'UNICEF au pays dans la préparation aux évaluations
de la Gestion Efficace des vaccins (GEV) et la mise en ceuvre du CCEOP. Cette assistance technique ne peut étre assurée
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

actuellement par un staff de I'Unicef, au regard des contraintes de temps et d’effectif. Les exigences de qualité d’un tel appui et
conformément aux directives de la GEV, requiert une expertise nationale de qualité ayant une parfaite maitrise du terrain, dédiée
a la tache. Par ailleurs, la mise en ceuvre et le suivi des activités contenues dans les plans de déploiement du systeme logistique
optimisé et le CCEOP dans un contexte de COVID-19 nécessite une disponibilité en temps pour fournir les résultats escomptés. Au
niveau du staff de la section, il n’existe pas une telle ressource humaine pour assurer cette disponibilité exclusive a I'activité car le
EPI Officer et le spécialiste immunisation sont appelés a appuyer la mise en ceuvre du PTA 2021, la riposte au COVID-19 et ne
peuvent offrir la disponibilité requise pour se consacrer exclusivement a un tel travail et obtenir des résultats conséquents dans
des délais raisonnables.

Ainsi la présente consultation est une réponse aux recommandations du cadre d’Engagement de Partenaires pour I'Assistance
Technique au Pays (PEF/TCA) signé en 2018 par le Bénin avec GAVI qui a prévu le recrutement d’assistants techniques dans
différents domaines identifiés par |‘évaluation des capacités du programme dont celui de la gestion logistique du PEV.

4. WORK ASSIGNMENTS, DELIVERABLES & PAYMENT SCHEDULE:
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

TERMS OF PAYMENT
(no more than 30%
advance/

Final payment no less than

10%)

WORK
DELIVERABLE(s) SCHEDULE
(Specify final outputs.) (month/period

covered)

No

1 Livrable 1 : Plan détaillé de mise en ceuvre de la mission 10 Juillet 2021 (10% des honoraires)

Livrable 2 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

e Rapport détaillé d’analyse situationnelle de la mise en ceuvre du
DSLO et du CCEOP au 1¢" juillet 2021 et une feuille de route pour la
poursuite du processus.

e Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 30/07/2021.

e Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois de juillet 2021

e Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois de juillet 2021

e Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Juillet 2021 (10% des honoraires)

Livrable 3 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

e  Rapport mensuel de mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP au
niveau central, départemental et dans les zones sanitaires au 30
Aot 2021

e Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 30/08/2021.

e Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois d’Aolt 2021

e Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois d’Aolt 2021

e Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Ao(it 2021 (10% des honoraires)
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la

Santé

Livrable 4 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

Rapport mensuel de mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP au
niveau central, départemental et dans les zones sanitaires au 30
Septembre 2021

Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 30/09/2021.

Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois Septembre 2021

Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois de Septembre 2021

Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Septembre
2021

(10% des honoraires)

Livrable 5 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

Rapport mensuel de mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP au
niveau central, départemental et dans les zones sanitaires pour le
mois d’Octobre 2021

Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 30/10/2021.

Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois d’Octobre 2021

Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois d’Octobre 2021

Draft 1 du FORECAST 2022

Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Octobre
2021

(10% des honoraires)
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

Livrable 6 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

e Rapport mensuel de mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP au
niveau central, départemental et dans les zones sanitaires pour le
mois de Novembre 2021

e Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 30/11/2021.

6 e Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois de Novembre 2021

e Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois de Novembre 2021

e Draft 2 du FORECAST 2022

e Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Novembre

o .
5021 (15% des honoraires)

Livrable 7 : Rapport d’activités prenant en compte les éléments ci-apres :

e Rapport mensuel de mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP au
niveau central, départemental et dans les zones sanitaires pour le
mois de Décembre 2021

e Rapport de mise en ceuvre des plans d’acquisition et de livraison
des vaccins et intrants de vaccination contenu dans le FORECAST
2021 au 31/12/2021.

7 e Rapport mensuel de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants
de vaccination au niveau central et dans les départements pour le
mois de Décembre 2021

e Rapport mensuel d’analyse du fonctionnement de la CDF pour le
mois de Décembre 2021

e FORECAST 2022 validé

e  Rapport autres activités menées y compris dans le contexte COVID-
19

30 Décembre

o .
5021 (15% des honoraires)
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

Livrable 8: Rapport final de mission disponible (Word et Powerpoint)
incluant :

v' Plan approvisionnement en vaccins et intrants de vaccination au titre de
I'année 2022

v" Point sur la mise en ceuvre du DSLO et du CCEOP

v" Rapport d’analyse de mise en ceuvre du plan d’acquisition vaccins et
intrants du PEV au titre de I'année 2021 : points forts, faiblesses, lecons

8 apprises, défis et propositions d’amélioration

Rapport consolidé de gestion et d’inventaire des vaccins et intrants de

vaccination au titre de I'année 2021

Les progres obtenus grace a I'appui ;

Les lecons apprises ;

Les outils proposés ;

Les recommandations et les prochaines étapes ;

30 Janvier
2022

<\

(20% des honoraires)

AN NN

Les annexes : tous les supports et documents stratégiques pertinents.

9 Livrable 9 : Présentation Power Point sur le debriefing global de la mission

5. TOR FOR STUDIES AND EVALUATIONS REVIEWED AND ENDORSED BY THE PROGRAMME MONITORING, EVALUATION AND
RESULT (PMER) SPECIALIST: (Please tick)  [X]yes [ |No
6. ESTIMATED DURATION OF CONTRACT (Indicate start of contract but not earlier than CRC: if CRC is required):
Start date : 01 Juillet 2021 End date: 30 Janvier 2022
OFFICIAL TRAVEL INVOLVED (Specify if international or domestic travel will be required of the consultant/contractor):

7. OFFICIAL TRAVEL INVOLVED (Specify if international or domestic travel will be required of the consultant/contractor):

7.1 |Z| Local Travel |:| International Travel
7.2 Anticipated Travel Itinerary (Annex 1 — Please complete Travel Plan template -):

8. QUALIFICATIONS OR SPECIALIZED KNOWLEDGE/EXPERIENCE REQUIRED (Indicate skills and qualifications requirement):
8.1 Qualifications

- Diplome universitaire de niveau BAC + 3 (licence professionnelle, ingénieur des travaux) au moins en logistique de la
santé, logistique vaccinale, maintenance ou tout autre domaine en rapport avec la chaine du froid du PEV ;
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Terms of Reference (ToR) for Consultancy Services
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN LOGISTIQUE ET CHAINE DU FROID POUR

APPUYER LA MISE EN (EUVRE DU SYSTEME LOGISTIQUE OPTIMISE AU NIVEAU
DES ZONES SANITAIRES DU BORGOU, ZOU ET L’ALIBORI ET DU COLD CHAIN
EQUIPMENTS OPTIMISATION PLATFORM (CCEOP) AU BENIN AU PROFIT DE
L’AGENCE NATIONALE DES SOINS DE SANTE PRIMAIRES (ANSSP) : Ministere de la
Santé

8.2 Experience de travail

- Minimum de 5 années d'expérience professionnelle en gestion de la logistique PEV ;

- Expériences professionnelles probantes en matiére d’analyses, de gestion et de transfert de compétences ;

- Bonne capacité a produire des syntheses, des rapports ;

- Bonne aptitude a conduire un travail axé sur les résultats y compris sous pression et dans un contexte peu favorable.

- Maitrise de la langue frangaise. La connaissance de I'anglais et la conduite antérieure de missions similaires seront des
atouts majeurs

- Intégrité morale et professionnelle

- Aptitude a travailler en équipe pluridisciplinaire et sous pression.

- Bonne capacité a produire des analyses, des syntheses et des rapports

8.3 Language Proficiency

Connaissance Linguistique : une excellente maitrise de la langue francaise aussi a I'oral qu’a I’écrit est exigée. La connaissance
de I’anglais constitue un atout.

9. TECHNICAL EVALUATION CRITERIA AND WEIGHT ALLOCATION BETWEEN TECHNICAL AND PRICE PROPOSAL : NA

Les candidats intéressés soumettront une offre technique et une offre financiere. L’offre technique inclura les documents
justifiant de la qualification du consultant et des expériences préalables requises. Elle comprendra également une proposition
de méthodologie incluant la compréhension des termes de références et un chronogramme indicatif de réalisation de la
mission. L’offre financiere devra étre détaillée, exprimée en francs CFA et valable 90 jours a compter de la date de soumission.
Il est a noter que les frais des missions de terrain qui pourraient étre nécessaires dans le cadre de la mission seront pris en
charge par Unicef suivant ses regles. Ces deux propositions serviront de base pour la sélection du consultant suivant les
modalités ci-dessous décrites.

Unicef se réserve le droit de ne pas donner de suite au présent avis d’appel a candidatures.

Evaluation technique

Les criteres d’évaluation de I'offre technique sont résumés dans le tableau suivant :

N° Critéres d’évaluation de I'offre Note maximale
1 Lettre de Motivation 10
2 Profil des Consultant(e)s 30
3 Expérience et Références techniques pertinentes 60
Total 100

Seront déclarées techniquement valables et retenues pour la phase suivante de I'évaluation, les offres techniques ayant
recueilli une note d’au moins 70 points/100 a I’évaluation technique.
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Evaluation financiére

Seront ouvertes les offres financiéres des candidats ayant obtenu au moins 70 points/100 a I’évaluation technique. Chaque offre
financiere recevra une note sur 100. A |'offre financiere du moins-disant sera attribuée la note de 100 points. Les notes financieres
respectives des autres soumissionnaires seront calculées comme suit : 100¥*montant de I'offre du moins-disant/montant de I'offre
financiere du soumissionnaire évalué. Ceci permettra d’attribuer a chacun des soumissionnaires ayant franchi I’évaluation
technigue une note d’évaluation financiere.

Evaluation finale
L’évaluation finale sera basée sur les principes de la régle suivant le consultants recruitment procedure/Policy qui est le « best
value for money » et I'offre techniquement la mieux qualifié et le moins disant au niveau prix.
Le candidat ayant obtenu la meilleure note a I'offre technique et le moins disant au niveau prix finale sera retenu pour la mission.
L'offre financiere sera analysée et éventuellement négociée avec le soumissionnaire dans les limites budgétaires disponibles.

10. SUPERVISION:

10.1Name of Supervisor: First line supervisor: Lydie MAOUNGOU MINGUIEL
Second line Supervisor: Mariam Sylla DIENE
10.2Type of Supervision that will be provided (Please be as clear as possible.)

Le Superviseur, I'équipe de I'unité Nutrition et le Chef de section organiseront une séance de briefing avec le consultant et
fourniront tous les documents et informations nécessaires a I'exécution de la consultation.

11. PIECES ADMINISTRATIVES A SOUMETTRE
Le consultant retenu devra compléter les pieces suivantes :

Avant I'établissement du contrat

- Une attestation d’assurance médicale (maladie/et individuel accident, (+ évacuation, si consultant international) couvrant toute
la période contractuelle ;

- Un certificat de visite et de contre-visite ;

- Un relevé de I'identité bancaire (RIB) pour la création du vendor.

Avant la signature du contrat
- Une déclaration d'aptitude physique (disponible aupres des Ressources Humaines d'UNICEF Benin) ;
- Un formulaire de désignation de bénéficiaires (disponible auprés des Ressources Humaines d'UNICEF Benin.

Dés la signature du contrat
- Des formations obligatoires que les Ressources Humaines mettront a la disposition du/de la Consultant(e).
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