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PARTE I 

1. Identificación de la Consultoría 

Título de la consultoría Apoyo a la coordinación en la implementación de las acciones de UNICEF en el 
fortalecimiento de la educación para adolescentes con foco en los ejes de fortalecimiento 
curricular, desarrollo de habilidades socioemocionales y para la vida en ámbitos educativos 
y comunitarios, así como el fortalecimiento institucional en los territorios focalizados por 
UNICEF. 

2. Términos de Referencia 

a. Contexto 

En Colombia la población colombiana joven representa el 26% del total de población. De 45.5 millones de personas en 
Colombia 12.7 millones tienen entre 14 y 28 años, 2.6 millones ni estudian ni trabajan (DNP, 2018).  Esta situación se 
complejiza aún más en educación: i) la tasa de cobertura neta en educación media es de 47.6% en zona urbana y 31.4% 
en zona rural (DNP, 2018); ii) las mujeres adolescentes desertan por causa de embarazo, uniones tempranas y trabajo 
de cuidados; iii) el porcentaje de embarazos en adolescentes es de 17.4% en 2015.  Esto se asocia en un 80% con la 
pobreza, con mayor ocurrencia en zonas rurales y con el bajo logro escolar( Profamilia- Plan internacional,2018); iv) el 
54% de estudiantes en colegios oficiales están en niveles mínimos e insuficientes en pruebas Saber 11 (MEN, 2019); v) 
el 30% de adolescentes en zonas urbanas y el 40% en zonas rurales abandonaron la escuela debido a que nos les gusta; 
por falta de dinero o costos educativos elevados; no existe un centro educativo cercano en particular para la ruralidad 
(Política infancia y adolescencia, 2017); y vi) la tasa de desempleo juvenil es de 16.1% (DANE, 2018) esto se asocia a baja 
formación, falta de experiencia o no encontrar en el sector productivo empresas que se adecúe a las necesidades para 
su escala profesional.  
 
Por tal razón la educación media se convierte en un nivel educativo fundamental para que los adolescentes se queden 
en el sistema educativo, desarrollen los aprendizajes y habilidades para la toma de decisiones sobre su proyecto de vida 
y se gradúen.  Ante esta situación, en 2020 UNICEF en alianza con el Ministerio de Educación desarrollo el pilotaje de la 
estrategia “Ecosistemas de innovación de la educación media” en 4 territorios: Catatumbo, Montes de María, Valle y 
Atlántico) con el objetivo de visibilizar la situación de la educación media en los territorios y su impacto en los proyectos 
de vida de los adolescentes y desarrollar las herramientas para poner en marcha una estrategia de fortalecimiento de 
la calidad de la educación media.  Las secretarías de educación focalizadas lograron fortalecer su política educativa a 
partir de la elaboración de diagnósticos, definición de indicadores, identificación de actores para alianzas en los ejes de 
la política (proyecto de vida, currículo y fortalecimiento institucional) y construcción de planes estratégicos que 
contemplan acciones en:   incorporación de habilidades para la vida y el empleo en el currículo, disminución de 
abandono escolar,  orientación socio-ocupacional y formación docente en metodologías para el desarrollo de 
habilidades socio-emocionales.   
 
En 2021, el marco del mandato de UNICEF, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, específicamente el No. 4: “Educación 
de Calidad” y las tres prioridades de cooperación identificadas por el Gobierno y el sistema de las Naciones Unidas para 
el 2021-2024: 1)  apoyo a la implementación de la política gubernamental Paz con Legalidad; 2) migración como factor 
de desarrollo, y 3)  asistencia técnica para la aceleración de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  UNICEF Colombia 
enfocará su cooperación en la generación de entornos protectores, en este caso la escuela como garante del derecho a 
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 la educación con un enfoque de equidad.  Particularmente con la educación de los adolescentes la apuesta de UNICEF 
Colombia es: 

 

• Promover que el mayor número posible de adolescentes y jóvenes que están en el sistema culminen su 
trayectoria educativa y se gradúen de educación media. 

• Lograr que el mayor número posible de estudiantes cuenten con las habilidades e información de calidad 
que les permita hacer el tránsito a una educación superior de acuerdo con sus intereses y que esta sea 
pertinente para su contexto. 

• Abogar por que el mayor número posible de adolescentes por fuera del Sistema regresen o cuenten con 
habilidades y herramientas que le permitan alcanzar su máximo bienestar. 

 
De igual forma, en el marco del  Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, 
en 2021 el Ministerio de Educación Nacional ha priorizado la estrategia de ecosistemas de innovación para la educación 
media como su mecanismo para implementar la política educativa en este nivel con una mirada integral y como parte 
de su plan de acción ha escalado la apuesta a 4 territorios más y ha  solicitado la cooperación de UNICEF para dar 
continuidad al acompañamiento a las secretarías de educación de los 4 territorios a través de asistencia técnica en el 
diseño, implementación de proyectos demostrativos en los tres ejes de los ecosistemas: i. formación docente para 
fortalecer currículo, ii. Orientación socio-ocupacional y proyecto de vida y fortalecimiento institucional. En coherencia 
con esta apuesta  UNICEF Colombia se ha propuesto los siguientes resultados: “las secretarías de educación, 
instituciones educativas, padres, madres y cuidadores en las áreas rurales priorizadas mejoran sus capacidades para 
proteger las trayectorias”  y dentro de sus actividades prevé la implementación de la estrategia ecosistemas para 
innovación Educación media con foco  en el desarrollo de  habilidades para la vida, fundamentales,  orientación socio-
ocupacional para el tránsito a Educación posmedia o empleo de adolescentes en zonas rurales y migrantes.  
 
Por lo anterior, en 2021, UNICEF requiere contratar a un consultor/a que apoye la coordinación de acciones en las 
intervenciones hacia las instituciones educativas, comunidades  y secretarías de educación focalizadas.  

b. Objetivos y metas de la consultoría 

1. Asesorar y acompañar a los socios implementadores en la ejecución de acciones para la educación media y 
educación para adolescentes en entornos comunitario en los territorios focalizados. 

2. Apoyar la preparación y el desarrollo de documentos técnicos, herramientas y materiales pedagógicos sobre 
educación para adolescentes y educación media en el ámbito educativo y comunitario. 

3. Articular con las demás áreas de UNICEF las acciones que contribuyan al desarrollo integral de los adolescentes en 
el entorno educativo. 

c. Actividades específicas a ser completadas para el alcance de los objetivos 

1. Actividades objetivo 1: 
a) Asistir técnicamente y acompañar a los socios en la implementación de los proyectos para adolescentes y 

educación media en los territorios focalizados por UNICEF. 
b) Transferir las herramientas e insumos para la implementación de los ecosistemas de innovación de la educación 

media a los socios implementadores y aliados de UNICEF. 
c) Apoyar la sistematización de resultados de la implementación de los proyectos demostrativos para el 

fortalecimiento de la educación media y la generación de reportes para la coordinación y articulación con el 
Ministerio de Educación Nacional  
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 2. Actividades objetivo 2:  
a) Apoyar la sistematización de resultados de la implementación de los proyectos sobre educación para 

adolescentes y educación media en los tres ejes del programa de cooperación de UNICEF: i. Municipios con 
“Programas de desarrollo con enfoque territorial-PEDT”; aceleración de los ODS y migración como factor de 
desarrollo. 

b) Asistir técnicamente la elaboración de documentos técnicos derivados de la implementación de los proyectos 
sobre educación para adolescentes y educación media. 

c) Generar reportes sobre el estado de avance de los proyectos, acciones implementadas, mediciones y 
caracterizaciones realizadas.  

 
3. Actividades objetivo 3: 

a) Apoyar la construcción de herramientas, documentos técnicos e insumos de trabajo sobre orientación 
socio-ocupacional con enfoque integral, integrando las demás áreas de UNICEF para brindar 
acompañamiento a las secretarías de educación, instituciones educativas y aliados de UNICEF.  

d. Productos tangibles y medibles de la consultoría 

Producto, tiempo y % Descripción del producto y Entregable 

Producto 1: 
Un primer pago por 20% del total 
del contrato por la entrega de:  

- Cronograma y plan de trabajo.  
- Documento sobre el fortalecimiento de capacidades técnicas, operativas y de 

gestión en las secretarías de educación para la implementación de los 
ecosistemas de innovación para la educación media.  

- Documento Brief de ecosistemas de innovación para la educación media  
 

Producto 2: 
Un segundo pago por 30% del total 
del contrato por la entrega de: 

 
 

- Documento que sistematice el modelo y proceso operativo de los ecosistemas 
de innovación para la educación media. 

- Documento con propuesta tipo para donantes 
 
 
 

Producto 3:  
Un segundo pago por 25% del total 
del contrato por la entrega de: 

- Resumen ejecutivo sobre la ruta de política para fomentar la educación media 
en los municipios PDET y MEF para adolescentes migrantes y de comunidades 
de acogida. 

 
 

Producto 4: 
Un segundo pago por 25% del total 
del contrato por la entrega de: 

- Informe de avance sobre los proyectos implementados en educacion para 
adolescentes y educacion media. 

- Diseño de 3 talleres para trabajar con secretarías de educación, instituciones 
educativas y adolescentes en orientación socio-ocupacional en el marco del 
resultado ODS. 

e. Indicadores de desempeño para la evaluación de resultados (por ejemplo, puntualidad, valor de servicios prestados 
en relación con su costo, etc.) 

- Calidad técnica de los documentos, informes y propuestas diseñadas en el marco de la consultoría 
- Pertinencia de las acciones 
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 - Puntualidad en la entrega de los productos y en todas las actividades de la consultoría 
- Coherencia de las actividades desarrolladas con el enfoque de derechos de niños, niñas y adolescentes, con 

enfoque integral, diferencial, de género y con énfasis en pueblos étnicos. 

f. Viajes durante la consultoría, si aplica adjuntar plan de viajes  

6 viajes a los municipios seleccionados incluidos en el valor de la consultoría.  

g. Tiempo estimado de la 
consultoría en meses:  11 meses 

h. Sección, Lugar de trabajo: Bogotá Primer 
Supervisor: 

Segundo 
Supervisor: 

3. Perfil y experiencia requerida 

a. Formación académica:  

- Profesional en ciencias sociales, ciencias de la educación o en áreas afines. 

- Postgrado en Educación, Gestión de Proyectos, Políticas Educativas y/o afines. 

b. Experiencia necesaria: 

 
- Mínimo 5 años de experiencia en el diseño, implementación y seguimiento a políticas, proyectos o programas 

educativos y/o sociales dirigidos a educación media. 

- Al menos 3 años de experiencia en trabajo directo con instituciones educativas, secretarías de educación, 
autoridades nacionales, locales y socios implementadores en temas relacionados con educación media 

- Al menos 3 años de experiencia en trabajo directo con instituciones educativas, secretarías de educación, 
autoridades nacionales, locales y socios implementadores en temas relacionados con orientación socio-ocupacional. 

- Experiencia de trabajo en alianzas intersectoriales para educación media y con instituciones de educación posmedia. 

- Experiencia en la redacción de documentos de técnicos y de política.  

c. Idioma requerido:  

Español e inglés 

d. Requisitos para la contratación: 

• Fotocopia de la cédula de ciudadanía 

• Certificación de afiliación a EPS 

• Certificación Bancaria 

• RUT 
 
UNICEF está comprometido con la diversidad y la inclusión dentro de su equipo humano, y alienta a todas las personas 
candidatas, independientemente de su situación de discapacidad, género, orientación sexual, nacionalidad, religión u 
origen étnico, a participar en el cumplimiento de la misión de la Organización desde sus diferentes tipos de vinculación. 
En este sentido, la Organización está interesada en contar con personas comprometidas con la promoción de la igualdad 
de género y la no discriminación. 
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UNICEF fomenta una cultura institucional basada en la rendición de cuentas y en la política de tolerancia cero frente a 
cualquier comportamiento que va en contra de los valores, metas y objetivos que las Naciones Unidas y la Organización 
se han comprometido a proteger. Esto incluye la prohibición de cualquier incidente de abuso y explotación sexual por 
parte del personal contratado por la organización o de asociados en la ejecución, así como el acoso sexual, el abuso de 
autoridad y la discriminación en el ámbito laboral. UNICEF también se adhiere a los estrictos principios de la protección 
de niños, niñas y adolescentes. Por lo tanto, todas las personas candidatas que participen en nuestros procesos de 
selección estarán sujetas a referencias rigurosas y verificaciones de antecedentes, y se espera que cumplan con estos 
estándares y principios. 

 


