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TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORES Y CONTRATISTAS INDIVIDUALES

Titulo Cddigo de Fondos | Tipo de contrato Duty Station
Serie de documentos técnicos sobre - Consultor Panama
la nifiez fuera de la escuelay en
riesgo de exclusidon educativa en Activity:
Panama 1.2.4 COVID 19

Response

Propésito de la actividad/asignacion:

Disefiar y realizar una serie de documentos técnicos basados en anélisis de datos cualitativos y cuantitativos,
gue permitan generar evidencia sobre la exclusion educativa en Panama, a través de la caracterizacién de la
situacion, y asi apoyar al Gobierno de Panama vy al Ministerio de Educacién a reducir el nimero de nifios fuera
de escuela, profundizando la informacién estadistica desagregada, el andlisis y el monitoreo de los nifios y nifias
excluidos de la educacion o en riesgo de exclusién; generado recomendaciones para abordar las barreras y
cuellos de botella de esta situacién; y generando los insumos para nuevas politicas y estrategias para acelerary
mantener las tasas de asistencia y la continuacién de los estudios para los NNA excluidos y marginados.

La exclusion educativa cobra mayor relevancia en el actual contexto de la pandemia por la COVID-19, y esta
serie de documentos que se realizard en el marco de la Iniciativa Global por los Nifios Fuera de la Escuela (NFE),
en sus siglas en inglés, Out of School Children Initiative, OOSCI) y adaptando la metodologia de OOSC al contexto
actual, permitird evidenciar el impacto de la pandemia en términos de acceso educativo, en los nifios, las nifias
y adolescentes (NNA) en edad escolar.

Un mapeo de los sistemas de informacion en el sector educacion sugiere que algunos indicadores relacionados
con la nifiez como lo son las tasas y nimero de nifios/as fuera de la escuela en edad preescolar, primaria,
secundaria baja y secundaria alta, desagregadas por sexo, ubicacion y otras caracteristicas personales y del
hogar, requieren medicién.

La serie de documentos técnicos utilizara una metodologia mixta que incluye: 1) andlisis de data secundaria de
encuestas y data administrativa regulares y censo para establecer el rezago y la cantidad de NNA fuera de la
escuela, 2) entrevistas o encuestas con directores, docentes y otros miembros de la comunidad educativa para
comprender la situacién de los NNA fuera de la escuela y en riesgo de exclusién y 3) un andlisis de la situacion y
estrategias conocidas para ofrecer recomendaciones en términos de programas y politicas publicas para
prevenir y mitigar la exclusion en el sistema educativo panamefio.

Alcance y descripcién de la consultoria:

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF y el Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS) lanzaron
la iniciativa Global para los Nifios Fuera de la Escuela a inicios de 2010, cuyo propdsito incluyo el uso y analisis
de informacién estadisticas sobre los nifios, nifias y adolescentes fuera de la escuela, la identificacién de factores
de exclusion de la escolarizacién y la presentacion de politicas para superar la problematica en cuestién. La
iniciativa promueve el desarrollo de estudios de pais bajo un modelo de cinco dimensiones de exclusion (en sus
siglas de inglés, Five Dimensions of Exclusion, 5DE) y a través de un trabajo colaborativo con actores del gobierno
y tomadores de decisiones. La metodologia OOSCI identificd 5 dimensiones de exclusion educativa (5DE): i)
Dimension 1 (D1)- Nifios en edad de cursar la pre-primaria que estan fuera de la educacion pre-primaria y/o
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primaria; ii) Dimension 2 (D2) - Nifios en edad de cursar la primaria que estan fuera de la educacion primaria y/o
secundaria; iii) Dimension 3 (D3)- Nifios en edad de cursar secundaria baja que estan fuera de la educacion
primaria y/o secundaria; iv) Dimension 4 (D4)- Nifios que cursan la educacion primaria, pero se encuentran en
riesgo de abandonarlay v) Dimension 5 (D5)- Nifios que cursan la educacidn secundaria baja, pero se encuentran
en riesgo de abandonarla. Recientemente, se han realizado conversaciones entre los actores que impulsan
OOSCI para incluir dos dimensiones adicionales (D6 y D7), y asi tomar en cuenta a los y las adolescentes con
edad de cursar secundaria alta (ver referencias recientes del Estudio en Republica Dominicana y México).

Taly como lo expresa el informe regional de la citada iniciativa (UNICEF 2010), alcanzar la universalizacion de la
escolarizacion es un imperativo que va desde la educacién inicial hasta la secundaria baja y ha sido reconocida
por los gobiernos y organismos a nivel internacional. El abordaje para el andlisis plantea dos areas de la exclusién
educativa: i) Los NNA que hoy estan por fuera de la escuela asociados a las inequidades de acceso o permanencia
(aborda las dimensiones 1 a 3) y ii) los NNA que estan en riesgo de estar fuera de la escuela por inequidades de
progreso y aprendizaje (aborda las dimensiones 4 a 5).

El andlisis de datos cuantitativos y cualitativos a nivel de cada pais y promovidos por la Iniciativa Global por los
Nifios Fuera de la Escuela permiten generar evidencia de: (i) los principales cuellos de botella expresados en
alteraciones de las trayectorias de los estudiantes — ingreso tardio, reprobacion, recursado, abandono, bajos
rendimientos académicos- y las principales poblaciones afectadas —localizacion territorial, género, areas
rurales/urbano, etc.; (ii) las barreras del lado de la demanda como de la oferta que con mayor presencia se
vinculan con los cuellos de botella identificados, con énfasis en las vinculadas con las pedagdgicas y la gestion
escolar; (iii) las estrategias y programas que se considera pueden operar favorablemente sobre las barreas
identificadas y en la superacién de los cuellos de botella; y (iv) identificar indicadores de seguimiento que
permitan un seguimiento oportuno de los comportamientos de los cuellos de botella.

En el caso de Panamg, si bien durante las Ultimas décadas se ha experimentado un aumento en los niveles de
alfabetizacion y cobertura en la educacidon basica general, los retos educativos del pais son cada vez mas
complejos. Nifios, nifias y adolescentes enfrentan barreras que ponen en riesgo su permanencia en el sistema
educativo y la consecuente culminacion de sus estudios. Obstdculos tales como: i) socioecondmicos
relacionados con el trabajo infantil, centros educativos inaccesibles, carencia de alimentacion adecuada, falta
de servicios educativos para la primera infancia, dificultad para el acceso a los servicios de salud, ii) barreras
socioculturales y geograficas como la falta de pertinencia en el sistema educativo y ausencia de politicas
adecuadas focalizadas en sectores de riesgo social, inciden para que puedan acceder a una escuela o completar
su educacion. También lasy los adolescentes con discapacidad, de padres con poca o ninguna educacion formal,
expuestos a la violencia, o viven en situaciones de emergencia causadas por violencia, migraciéon y desastres
naturales son los mas afectados y excluidos del goce de su derecho a la educacién vy iii) factores relacionados
con el género tales como la unién temprana, el embarazo y la maternidad adolescente, el trabajo infanto-juvenil
y el trabajo doméstico aumentan el riesgo de la exclusiéon escolar.

De acuerdo con cifras proyectadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo, INEC, en 2020 en Panama
hay 1,391,970 nifios, nifias y adolescentes. Se estima que antes de la pandemia por el Covid-19 el 40% de los
nifios y nifias de 4 a 5 afios no asisten a centros de educacion preescolar, aunque la educacién preescolar es
obligatoria en Panama. La tasa neta de escolarizacion en educacién primaria en el 2018 es del 90% con balance
de género?, pero el 6% tiene sobreedad, particularmente en poblaciones rurales e indigenas como las comarcas
Ngdbe Buglé (15%), Guna Yala (11%), Embera-Wounaan (11%) y las provincias de Bocas del Toro y Darién. Previo

1 Ministerio de Educacidn. (2018). Tasa de Aprobados, Reprobados, Desertores en la Educacién Primaria en la
Republica de Panam3, por Sexo. Afio Lectivo, Panama, 2018.
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al cierre de escuelas por la pandemia, solo 7 de cada 10 adolescentes entre 12-14 afios estaban matriculados
en educacion pre-media, y 5 de cada 10 entre 15-17 afios en educacién media. Esta privacién es mas persistente
en zonas indigenas, rurales y urbano-marginales®. La cobertura es significativamente menor para nifios y
adolescentes varones.?

En el actual contexto de crisis mundial por la pandemia por COVID-19, el fendmeno de la exclusién educativa
toma mayor relevancia y mas aun en paises en donde existen barreras de acceso que incrementan la inequidad.

Panama no ha sido ajena a los efectos de la pandemia y a las implicaciones que ésta ha generado en el sistema
educativo, en donde ademas de la suspension de clases presenciales en todo el territorio que duré desde marzo
hasta mediados de julio del 2020 o hasta la fecha en miles de casos, afectando a estudiantes en todos los niveles
educativos de todo el pais. Si bien adn no se cuenta con las evidencias suficientes para medir el efecto del cierre
de escuelas dado el riesgo de transmisién la COVID-19, los efectos adversos del cierre fisico de escuelas en la
seguridad, el bienestar y el aprendizaje de los nifios estan bien documentados. La interrupcién de los servicios
educativos también tiene graves consecuencias a largo plazo para las economias y las sociedades, como una
mayor desigualdad, aumento de la pobreza, peores resultados de salud y reduccién de la cohesién social.

El Gobierno de Panama inicié formalmente el afio escolar a distancia en todas las escuelas, publicas y
particulares del pais a partir del 20 de julio 2020, implementando diferentes iniciativas para garantizar la
continuidad del aprendizaje mediante el establecimiento de plataformas de aprendizaje en linea, educacion a
través de medios masivos como radio y television, distribucién de materiales impresos como kits de aprendizaje
en el hogar (libros, cuadernos de ejercicios), entrega de tabletas a estudiantes de duodécimo grado en comarcas
y acceso a internet, entre otros. Asi mismo, se hicieron esfuerzos para implementar un esquema de monitoreo
por parte del Ministerio de Educacién (MEDUCA) del inicio del afio escolar 2020, a través del uso de un
instrumento dirigido a directores de escuelas para medir el avance de la organizacion escolar e identificar el
avance en la busqueda y vinculacién de estudiantes al sistema educativo. No obstante, la recoleccion y el andlisis
de la informacion no se logré en su totalidad, lo cual dificulta tener datos reales, robustos y oportunos que
permiten informar las politicas educativas.

A su vez el sistema de matricula SIACE (Sistema de Administracion de Centros Escolares) del MEDUCA, refleja a
corte del 23 de noviembre 2020 una matricula de 732,157 estudiantes desde el nivel preescolar hasta el nivel
medio en los centros educativos regulares (oficiales) en el pais, sin que esto signifique que el 100% de estos
estudiantes cuenten con una frecuencia o rutinas de clases remotas y con la calidad de la educacién a distancia
a nivel nacional.

A pesar de los grandes esfuerzos desde el Gobierno Nacional en adaptar el sistema educativo al contexto de la
emergencia, uno de los mayores desafios ha sido encontrar y disefiar estrategias efectivas para identificar los
casos de exclusion escolar, casos en riesgo de exclusién y garantizar el acceso a la educacién a los nifios de
familias con menos recursos, de zonas rurales, indigenas y personas con discapacidad.

De acuerdo con las cifras mas recientes de MEDUCA (noviembre 2020), 57,526 estudiantes no han podido ser
localizados desde que inicié la educacién a distancia. Esto equivale aproximadamente al 8% de la matricula
oficial. Esto se suma a las cifras que ya eran altas de exclusion educativa especialmente en educacién pre-media
y media. Antes de la pandemia, 3 de cada 10 adolescentes entre 12 y 14 aflos no estaba matriculado en

2 UNICEF (2019). Situacién de los derechos de la nifiez y la adolescencia en Panama. Ciudad de Panama. P.53.

3 |bid. p.65.
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educacién pre-mediay 5 de cada 10 entre 15y 17 afios no estaba matriculado en educacién media. La exclusiéon
educativa o desercion escolar es mas marcada en zonas rurales, comarcas indigenas y areas peri-urbanas.

UNICEF en Panama, en cumplimiento de su mandato de colaborar con los gobiernos y organismos de la sociedad
civil para que los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que viven en el pais, sean respetados, protegidos
y realizados, tal como lo establece la Convencidn sobre los Derechos de los Nifios (CDN), que fue ratificada por
Panama en 1990, cuenta con un Programa de Cooperacién 2016-2020 cuyo propodsito es garantizar el ejercicio
de los derechos de la nifiez y la adolescencia mediante el fortalecimiento de politicas publicas que contribuyan,
a suvez, a avanzar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais.

En el Programa de Cooperacion, se contempla a través del producto 1.2 que para el 2020, el MEDUCA cuenta
con una estrategia, mecanismos y modelos para la ejecucion de politicas y planes que previenen la exclusién
escolar en las zonas rurales o urbanas marginadas de estudiantes que estan en riesgo de quedar fuera de
escuela, y facilitan la reinsercidon de quienes estan afuera del sistema. Para el logro de lo anterior, se propone
desarrollar la presente consultoria que permita documentar la exclusién educativa en Panamd y que plantee
estrategias para el pais para fomentar y fortalecer los mecanismos de acompafiamiento pedagdgico y de apoyo
a los estudiantes y adecuar los sistemas para el monitoreo del fendémeno, entre otros.

Para lo anterior, se espera que a través de esta consultoria se desarrollen los siguientes productos:

e Producto 1: Plan de trabajo de la consultoria, documento con el disefio metodoldgico de todo el
proceso y propuesta de indice comentado para cada uno de los documentos técnicos a desarrollar.

e Producto 2: Documento técnico con la caracterizacion de la exclusién educativa segun los diferentes
contextos y/o regiones del pais, con base en datos cuantitativos y utilizando el enfoque vy
metodologia de las dimensiones planteadas por la iniciativa global por los NFE, incluyendo la
secundaria alta.

e Producto 3: Documento técnico con el analisis cualitativo de la exclusion educativa utilizando el
marco metodoldgico de la Iniciativa global por los NFE.

e Producto 4: Documento técnico que evidencie la adaptacién del sistema educativo en el contexto
de la pandemia por la COVID-19, y su relacion con la exclusion educativa actual y potencial ((incluir
alas NNA en las dimensiones D4, D5y D7, es decir los que estan en riesgo de abandonar la escuela).

e Producto 5: Informe final y participacion en el proceso de construccién participativa y definicién de
estrategias por regidén educativa, nivel nacional y con actores claves para lograr la inclusién
educativa en Panama.

PERFIL REQUERIDO PARA EL/LA COORDINADOR/A DE INVESTIGACION:

e Profesional(es) con al menos maestria en ciencias de la educacién, politicas publicas, ciencias sociales,
estadistica, econdmicas, ingenieria, administracién, finanzas, salud u otras carreras afines. Se valora
especialista en educacién y experiencia en investigacién educativa.

e Profesional(es) con minimo 10 afios de experiencia profesional en trabajo en educacién y/o educacion
en emergencias.

e Profesional(es) con experiencia comprobada (5 afios 0 mas) en disefio y métodos de investigacion
cualitativa y cuantitativa. Habilidad en la redaccion de documentos y andlisis de informacion cualitativita
y cuantitativa.

e Habilidad en formulacién de proyectos y seguimiento del proceso.

e Habilidad de comunicacion escrita y oral.

e Habilidad para trabajar y gestionar a multiples equipos de trabajo.

e Se aprecia la experiencia previa en la elaboracion de estudios nacionales en el marco de la iniciativa.




unicef @ | para cada nifo Recursos Humanos

PERFIL REQUERIDO PARA LOS/AS ASISTENTES DE INVESTIGACION:

e Profesional(es) con al menos licenciatura en ciencias de la educacion, politicas publicas, ciencias
sociales, estadistica, econdmicas, ingenieria, administracion, finanzas, salud u otras carreras afines. Se
valora especialista en educacién y experiencia en investigacién educativa.

e Profesional(es) con minimo 5 afios de experiencia profesional en trabajo en educacién y/o educacién
en emergencias.

e Conocimiento del sistema educativo en Panama.

e Sevalora conocimiento previo de disefio y métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa. Habilidad
en la redaccion de documentos y analisis de informacion cualitativita y cuantitativa.

e Esdeseable que tenga presencia fisica en la Republica Panama.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROPUESTAS:
e Loscriterios de seleccion estan basados en un porcentaje total de 100%, sobre la base de:
o Propuesta técnica (metodologia, plan de trabajo, instrumento de recoleccion de informacién,
etc.) y perfil de consultor(es) (80%).
o Propuesta econémica (20%).
(Deberd ser presentada en un documento separado con el costo de los productos).

LUGAR DE TRABAIO:
e En principio, la modalidad de trabajo sera de forma de remota; sin embargo, dependiendo del contexto
de la pandemia por COVID-19, se podra requerir la presencia en la Republica de Panama.

Fondo anual: Seccidn que solicita: Razones por las cuales el producto no se
Activity: 1.2.4 COVID 19 puede generar por el staff:
Response Educacion Productos especializados requieren expertos

en el area de investigacion educativa.

Incluido en el Plan de Trabajo Anual: JJj Si [CINo, justifique:

Origen del consultor: Requerimiento de:

[Jlocal  []Internacional [ljCualquiera ! Nuevo

Método de seleccion: |:| Extensidon/enmienda — No. De contrato

[l Proceso competitivo (Anuncio/Entrevistas)

De ser extensidn, por favor justifique:

No aplica

Supervisor: Fecha inicio de contrato: Fecha final de contrato: | # de dias de
Oficial de trabajo:
Educacién Febrero 2021 Octubre 2021 8 meses
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Vision general de la asignacion
Tareas/Asignaciones Productos entregables Fecha de entrega Precio
estimado

Disefio metodoldgico para el Plan de trabajo para el Febrero 2021 "Segun
levantamiento y analisis de desarrollo de la consultoria. propuesta
informacién cuantitativa y econdmica a
cualitativa con base en el marco Documento con el disefio presentar"
metodoldgico de la Iniciativa Global | metodolégico avalado parala
por los NFE de UNICEF-UNESCO, consultoria (incluye marco
adaptado al contexto actual de |a conceptual, metodologia de
pandemia, concertado con el investigacion, instrumentos y
Ministerio de Educacién y otros sistemas de informacién para
actores relevantes en el tema. recoleccion y analisis de datos

cuantitativos y cualitativos,

desagregacion de datos, bases

de datos oficiales a utilizar,

bibliografia, etc.).

Propuesta de Indice

comentado con la estructura

de cada documento técnico a

presentar en la consultoria.
Informe de avance en la Informe en la estructura Marzo 2021 "Segln
implementacion del plan de trabajo | avalada por la oficina de pais, propuesta
y desarrollo de los documentos con los avances en el analisis econdmica a
técnicos de caracterizacién de datos cuantitativos presentar"
cuantitativa y analisis cualitativo. disponibles en el paisy en la

informacién cualitativa,

conforme a la metodologia

aprobada.
Informe final del andlisis de datos Documento técnico con la Abril 2021 "Segun
cuantitativos sobre exclusién caracterizacion de la exclusion propuesta
educativa, con base en la Iniciativa educativa para cada una de las econdmica a
Global por los NFE y segun la regiones del pais, con base en presentar"
metodologia aprobada para la datos cuantitativos y utilizando
consultoria. el enfoque de las cinco

dimensiones planteadas por la

iniciativa global por los NFE,

adaptado al contexto actual de

la pandemia.

Incluye la identificacion de

areas para mejorar la

recopilacion de datos sobre

NFE y en riesgo de exclusion

escolar, y recomenda-ciones
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para mejorar el monitoreo de

NFE y en riesgo de exclusion.
Informe final en el que se presenten | Documento técnico que analiza | Mayo 2021 )
los resultados del andlisis de la y evidencie la adaptacion del "Segun
adaptacion del sistema educativo en | sistema educativo en el propl,lles'ta
el contexto de la pandemiay su contexto de la pandemia por la economica a
relacién con la exclusién educativa, | COVID-19, y su relacién con la presentar”
conforme a la metodologia exclusion educativa actual y
aprobada para la consultoria. potencial.

Incluye la descripcién de los

efectos de la pandemiaen la

asistencia a la escuela y los

numeros de NNA fuera de la

escuela, y la documentacion de

las medidas que el pais ha

implementado para garantizar

que la ensefianza vy el

aprendizaje no se interrumpan

mientras las escuelas estan

cerradas debido a la pandemia.
Informe final del andlisis de datos Documento técnico con el Junio 2021
cualitativos sobre exclusién analisis cualitativo de la "Segun
educativa, con base en la Iniciativa exclusién educativa utilizando proptfes?ca
global por los NFE y segun la el marco metodoldgico de la economicaa
metodologia aprobada para la Iniciativa global por los NFE, presentar”
consultoria. adaptado al contexto actual de

la pandemia.
Informe final del proceso de Documento con la orientacion | Agosto 2021 S
construccién participativa y estratégica a corto, medianoy "Seglin
definicidon de estrategias por regién | largo plazo para el pais y por propuesta
educativa, nivel nacional y con region educativa para abogary econémica a
actores claves para lograr la garantizar la inclusion presentar”
inclusion educativa en Panama. educativa en Panama.
Informe final del procesoy Documento con informe final Septiembre 2021 S
consolidado de los documentos del proceso y consolidado de "Segun
técnicos construidos, anexos, los documentos técnicos. propuesta
registro fotografico. economica a

Un two pager tipo infografia presentar"

con los principales hallazgos de

la investigacidn de la exclusién

educativa.

Un two pager tipo infografia

con la orientacion estratégica

para el pais.
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Presentacion de los resultados.
Honorarios estimados S
Gastos de viaje internacional (si Trabajo remoto 0.00
aplica)
Gastos de viaje local (por favor Trabajo remoto -
incluir el travel plan)
DSA (si aplica) No aplica -
Costo estimado del total de la S
consultoria'

Requerimientos minimos:
- Licenciatura |:|Maestr|'a [JphD |:|Otros
Otras disciplinas:

PERFIL REQUERIDO PARA EL/LA COORDINADOR/A DE
INVESTIGACION:

Profesional(es) con al menos maestria en ciencias
de la educacién, politicas publicas, ciencias sociales,
estadistica, econdmicas, ingenieria, administracion,
finanzas, salud u otras carreras afines.

Se valora especialista en educacion y experiencia en
investigacion educativa.

PERFIL REQUERIDO PARA LOS/AS ASISTENTES DE
INVESTIGACION:

Profesional(es) con al menos licenciatura en
ciencias de la educacion, politicas publicas, ciencias
sociales, estadistica, econdmicas, ingenieria,
administracion, finanzas, salud u otras carreras
afines.

Se valora especialista en educacién y experiencia en
investigacion educativa.

Requerimientos minimos:

- Licenciatura |:|Maestr|'a [JphD |:|Otros

Otras disciplinas:

PERFIL REQUERIDO PARA EL/LA
COORDINADOR/A DE INVESTIGACION:

Profesional(es) con minimo 10 afios de
experiencia profesional en trabajo en
educacion y/o educacion en emergencias.
Profesional(es) con experiencia
comprobada (5 afios 0 mas) en disefio y
métodos de investigacion cualitativa y
cuantitativa. Habilidad en la redaccién de
documentos y andlisis de informacion
cualitativita y cuantitativa.

Habilidad en formulacién de proyectos y
seguimiento del proceso.

Habilidad de comunicacidn escrita y oral.
Habilidad para trabajar y gestionar a
multiples equipos de trabajo.

Se aprecia la experiencia previa en la
elaboracion de estudios nacionales en el
marco de la iniciativa.

PERFIL REQUERIDO PARA LOS/AS ASISTENTES
DE INVESTIGACION:

Profesional(es) con minimo 5 afios de
experiencia profesional en trabajo en
educacion y/o educaciéon en emergencias.
Conocimiento del sistema educativo en
Panama.

Se valora conocimiento previo de disefio y
métodos de investigacion cualitativa y
cuantitativa. Habilidad en la redaccion de
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documentos y andlisis de informacion
cualitativita y cuantitativa.

e Es deseable que tenga presencia fisica en
Panama.

CONDICIONES DE PAGO:

Sujeto a condiciones establecidas en el contrato. En el caso excepcional que la persona aplicante no tenga
presencia fisica en Panama3, su propuesta econdmica deberd incluir los gastos de traslado hacia Panama como
sus gastos de estadia, ademas de los gastos de viajes internos en Panama

Pago contra entrega de producto y a entera satisfaccion del supervisor de UNICEF. Para recibir el pago serd
necesario la entrega de factura de acuerdo con la normativa vigente de Panama o del pais donde se emita el
documento.

Los pagos se acreditaran en la cuenta del consultor y/o contratista aproximadamente 15 dias después de
entregada la factura a UNICEF.

PENALIDADES POR MAL DESEMPENO:

El pago de honorarios al consultor y/o contratista de acuerdo con este contrato, incluidas las cuotas o pagos periodicos
(si los hubiera), estd sujeto al desempefio cabal y completo de sus funciones en virtud del presente contrato para tal pago
a entera satisfaccion de UNICEF.

Nota:

Es requisito necesario para viajar que el consultor y/o contratista haga los cursos de seguridad (BSAFE) en el
siguiente link:
https://trip.dss.un.org/dssweb/UNDSSRegistration/tabid/104/Default.aspx?returnurl=%2fdssweb%2f

Previo a viajar, el consultor y/o contratista debe informar los datos de pasaje y alojamiento a UNICEF para que
se haga su Security Clearance.

En el caso donde el viaje requiera trasladarse en avidn, es requisito que el consultor y/o contratista vuele en
aviones pertenecientes a las aerolineas aprobadas por UNICEF.
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"Los costos indican un estimado. El precio final debe estar respaldado por el principio de “mejor relacién calidad-
precio”. Por ejemplo, alcanzar el resultado requerido al precio mds bajo posible. Se les exigira a los consultores que
estipulen todos los honorarios, incluso los gastos de viaje, costos de viaticos, si aplican.

Los pagos de honorarios se haran en base a la entrega de los productos previamente acordados. UNICEF se reserva
el derecho de retener el pago en caso de que los productos no hayan sido entregados bajo los requerimientos
estandares del contrato, o en caso de retraso en la entrega.





