
            

TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS 

Title 

Recrutement d’un consultant 
national pour réaliser la revue 
de performance de la 
convergence 

Funding Code 

 

NON-GRANT 

Type of engagement 

  Consultant   

 Individual Contractor 

Duty Station: 

Kinshasa 

Purpose of Activity/Assignment:  

 

Dans son Document de Programme Pays (CPD) 2020-2024, l’UNICEF RDC a opté pour la convergence comme 

une des approches de mise en œuvre du programme. Cette approche consiste en la mise en œuvre dans une 

même zone géographique donnée (dite zone de convergence) d’un paquet minimum multisectoriel constitué 

de cinq interventions traceuses (Enregistrement des naissances, Immunisation, Alimentation de complément, 

Éducation primaire de qualité et Accès à l’eau potable). L’hypothèse du modèle étant que la multiplication 

des effets de chaque intervention dans une même zone donnée va accroitre l’impact sur les enfants ciblés 

dans la zone.  

Une note méthodologique de l’approche convergence a été élaborée par le bureau suivi d’une stratégie 

nexus/convergence qui intègre l’approche convergence. A date, le programme se met en œuvre suivant cette 

approche convergence en privilégiant 30 zones de convergence dans lesquelles des enquêtes de base ont été 

réalisées pour permettre une évaluation de la convergence plus tard. Une revue de la performance du 

processus de la convergence a été conduite pour déterminer la mesure dans laquelle la convergence est 

effective dans ces zones. 

Afin d’informer la revue de la performance du programme, le bureau voudrait conduire une revue de la 
performance de l’approche convergence 
 
Scope of Work: 

 

A mi-parcours du programme, l’objectif général cette revue de la performance est d’apprécier la mesure dans 

laquelle l’approche convergence se met en œuvre comme pensée et planifiée et si elle apporte une valeur 

ajoutée dans la progression vers les résultats planifiés. 

Spécifiquement, il s’agit de répondre aux questions de l’analyse suivantes : 

- Est-ce que la convergence est effective et se met en œuvre comme planifiée dans les 30 zones de 
convergence ? 

-  Est-ce que les indicateurs d’utilisation et de couverture des interventions traceuses de la 
convergence ont progressé de manière plus significative dans les ZCs ? 

- Quels ont été les facteurs favorables à la convergence et les obstacles/contraintes à la mise en œuvre 
effective de la convergence ? 

- L’approche convergence demeure-t-elle pertinente pour la mise en œuvre du programme et quel 
ajustement lui apporter le cas échant pour en améliorer la pertinence ? 

 

Child Safeguarding   
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?   
  

       YES        NO         If YES, check all that apply: 
                                                                                                                                                     

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView


   

   

 
 
 
 
 
 

  

     

Direct contact role             YES       NO          
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their 
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 

 

  

Child data role                    YES       NO                            
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information 
of children (name, national ID, location data, photos):  
   

 
 

 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  

 

Budget Year: Requesting Section/Issuing Office: Reasons why consultancy cannot be done by staff: 

2022 PPMK/Kinshasa Cette consultance exige un emploi du temps trop serré afin 
de réaliser une analyse très approfondie et fouillée dans  

Collecte des données importantes et l’analyses 
approfondies à faire  

Included in Annual/Rolling Workplan:  Yes  No, please justify: 

L’activité 11 du PTR PPMK prévoit d’appuyer les bureaux de terrain dans la mise en œuvre des approches stratégiques 
du nouveau programme 2020-2024 dont la Convergence. C’est dans le cadre de cette activité que le consultant est 
recruté pour appuyer la revue de performance de l’approche de la convergence. 

Consultant sourcing: 

 National   International  Both 

Consultant selection method:  

 Competitive Selection (Roster) 

  Competitive Selection (Advertisement/Desk Review/Interview) 

Request for: 

   New SSA 

   Extension/ Amendment 

If Extension, Justification for extension: 

 

 

 

Supervisor: Start Date: End Date: Number of Days 
(working) 

Angèle Bijanu Mpoyi 01 Aout 2022 10 Novembre 2022 72 jours 

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf


   

   

 
 
 
 
 
 

Work Assignment Overview 

Tasks/Milestone: Deliverables/Outputs: Timeline Estimate 
Budget  

Elaborer un plan de travail et un canevas du rapport  Plan de travail et canevas de 

rapport 
5 jours 10% 

Réaliser : 
- La revue documentaire : càd passer en revue les notes 

de concept, stratégie et outils de suivi de la 
convergence disponibles. De même, les rapports de 
mise en œuvre du programme par les partenaires dans 
les zones de convergence et les zones témoins ainsi que 
les rapports de VPs effectuées dans ces zones seront 
revus afin de collecter les éléments de réponse aux 
questions de l’analyse. 

- Les Entretiens et si possible enquêtes en ligne avec des 
acteurs impliqués (Chef de sections et points focaux 
PME au niveau national, Chefs et PME Officers des 
bureaux de terrain, partenaires du Gouvernement 
membres du Comités Interministériel de Coordination 
et de Suivi - CPCS, partenaires des bureaux de terrain) ; 

- L’analyse des données : càd rassembler et analyser les 
données issues du monitorage des interventions 
traceuses et du reporting des partenaires de mise en 
œuvre pour collecter les éléments de réponse aux 
questions de l’analyse 

-  

 

Fiche analytique  
30 jours 30% 

Elaborer un rapport initial d’environ 20 pages donnant 

les résultats des analyses en intégrant les éléments ci-

dessous : 

✓ Aperçu de la situation actuelle de la mise en œuvre 

de l’Approche de Convergence 

• Cartographie des interventions 

• Mode de mise en œuvre de l’approche 

• Analyse de la mise en œuvre des interventions 

traceurs vs KRC 

• Analyse du système de collecte des données 

pour renseigner les interventions traceuses 

• Implication des acteurs dans la mise en œuvre 

de l’approche 

✓ Analyse critique de l’approche de convergence 

• Efficacité de l’approche 

• Opérationnalité de l’approche 

• Durabilité de l’approche 

✓ Recommandations 

Le document sera partagé avec les sections et les BT 

pour recevoir leurs inputs  

Rapport Initial 10 jours 20% 

Produire le rapport final d’environ 20 pages en intégrant 

les feedbacks des Bureaux de terrain et sections et un 

rapport synthèse d’au plus 2 pages 

Rapport final et rapport synthèse 7 jours 20% 



   

   

 
 
 
 
 
 

Préparer la présentation à faire au cours du SMR, 

incorporant les éléments clés de la revue de 

performance et surtout les recommandations.  

Présentation Power Point 5 jours 10% 

Proposer un schéma de mise en œuvre des 

commentaires issue du SMR 

Schéma de renforcement de la 

mise en œuvre de la convergence 
 15 jours 10% 

Minimum Qualifications required: Knowledge/Expertise/Skills required: 

 Bachelors    Masters    PhD    Other   

 

Enter Disciplines 

Compétences : 

• Excellentes compétences dans le domaine de la mise en 

œuvre des projets multisectoriels, de la recherche, du 

suivi des programmes  

• Excellentes compétences dans la collecte des données, de 

développement d’outils d’analyse et de l’analyse. 

• Bonne connaissance des programmes de développement, 

notamment des interventions orientées vers le niveau 

local (approche de convergence, dynamique 

communautaire, développement à la base…). 

• Excellentes compétences orale et écrite en français et 

connaissance de l’anglais souhaitée. 

Expériences 

• Minimum Bac+5 dans les domaines des sciences de 

l’économie, de la santé publique, du développement, des 

statistiques ou disciplines similaires. 

• Au moins 4 ans d'expérience dans le domaine de la 

conception et réalisation d’enquête et la mise en place de 

système de Suivi & Evaluation. 

• Une connaissance du contexte de RDC sera un atout 

  

Administrative details: 
Visa assistance required:        

Transportation arranged by the office:        

 

 

  Home Based   Office Based: 

If office based, seating arrangement identified:   

IT and Communication equipment required:        

Internet access required:  

 

Request Authorised by Section Head Request Verified by HR: 

  

 
Approval of Deputy Representative Operations (if Operations) / Approval of Deputy Representative Programme (if Program) 
 
______________________________________                        ____________________________________ 
 
Representative (in case of single sourcing/or if not listed in Annual Workplan)              
                                 
______________________________________                                                                                                                                                                                             
 

 



   

   

 
 
 
 
 
 

 


