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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS 

Title: Actualización de la 
estrategia de protección a la 
niñez no acompañada y 
separada de UNICEF 
Colombia, en el marco del 
restablecimiento de 
relaciones diplomáticas con 
Venezuela. 

 

Funding Code:   

SC220202 / WBS: 
882/005/001 

Type of engagement 

 Consultant   

 Individual Contractor Part-Time* 

 Individual Contractor Full-Time * 

*Maximum end date 30 June 2023 

Duty Station: 

Bogotá  

Purpose of Activity/Assignment:  

La Oficina de UNICEF en Colombia suscribió con el Gobierno Nacional, un Programa de Cooperación y su respectivo Plan 
de Acción para el periodo del 1º de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2024.  Estos marcos establecen los 
resultados y condiciones generales dentro de los cuales debe funcionar la cooperación de UNICEF con las instituciones 
del Estado colombiano, el Sistema de Naciones Unidas, la sociedad civil, el sector privado, etc.   

 

El Programa de Cooperación de UNICEF tiene como objetivo contribuir a establecer entornos protectores e inclusivos 
que garanticen los derechos de la niñez y adolescencia a la educación, la protección, la salud, el agua, saneamiento e 
higiene (WASH) y la nutrición con un enfoque de equidad y en armonía con el Plan Estratégico del UNICEF.  

 

Una de las prioridades definidas en el Programa de Cooperación es la de fomentar entornos protectores para la niñez, 
adolescencia y familias migrantes y comunidades de acogida, considerando a la migración como un factor de desarrollo. 
Por tanto, uno de sus resultados indicativos está relacionado con promover acciones de asistencia técnica y apoyo a la 
implementación de proyectos de cooperación, para que las instituciones de los territorios priorizados aumenten sus 
capacidades, su resiliencia e incorporen elementos y herramientas para la gestión de las emergencias sanitarias, 
económicas y sociales en los contextos locales, para prevenir y responder a todas las formas de violencia que afecten a 
la niñez y adolescencia en contextos migratorios. 

 

Lo anterior, considerando que, actualmente, el flujo migratorio mixto desde Venezuela es el segundo más grande en el 
mundo, después de el de Turquía (sin tener en cuenta la situación generada por la guerra en Ucrania).  

 

A febrero de 2022, Colombia había acogido aproximadamente a 2.5 millones de migrantes y refugiados venezolanos 
(Migración Colombia), entre los cuales se calcula que aproximadamente, el 24% corresponde a niñas, niños y 
adolescentes (NNA). Debido a la intensidad y rapidez del fenómeno migratorio, UNICEF ha identificado que una 
significativa proporción de niños, niñas y adolescentes viajan sin el cuidado de sus padres o de algún miembro de su 
familia extensa. De acuerdo al Comité de la Convención de los Derechos del Niño, en comentario general 6, se trata de 
niños, niñas y adolescentes no acompañados o separados que debido a la ausencia de cuidado parental o de familiares 
se enfrentan a mayores riesgos de experimentar violencia, abuso o explotación.  

 

Con el fin de responder a las necesidades específicas de protección de los niños, niñas y adolescentes no acompañados 
y separados, UNICEF ha desarrollado una estrategia junto con el gobierno nacional y los gobiernos territoriales con el fin 
de mejorar las capacidades institucionales de las autoridades de protección para responder a las necesidades específicas 
de protección de la niñez y adolescencia no acompañada.  En el desarrollo de esta estrategia se han implementado 
acciones de fortalecimiento técnico a autoridades de protección y ampliación de la oferta operativa para la atención de 
la niñez y adolescencia migrante no acompañada. Estas acciones han incluido un enfoque territorial y de equidad de 
género.  

 

Pese a estos esfuerzos, aún persisten brechas de atención para la niñez y adolescencia migrante no acompañada, debido 
a factores estructurales relacionados con las capacidades técnicas, operativas y financieras de atención y a la intensidad 



 

   

 
 
 
 
 
 

del flujo migratorio proveniente de Venezuela. Por ejemplo, en 2022, UNICEF identificó 1,585 casos de niños, niñas y 
adolescentes no acompañados en diferentes territorios priorizados 

Adicionalmente, el reciente restablecimiento de las relaciones diplomáticas entre el gobierno de Colombia y el gobierno 
de la República Bolivariana de Venezuela plantea un nuevo escenario para garantizar la protección de los niños, niñas y 
adolescentes no acompañados. En particular, este nuevo escenario abre nuevas posibilidades para fortalecer procesos 
de reunificación familiar y ampliar el horizonte de las medidas de protección para estos menores de edad no 
acompañados.  

 

En este sentido, estos términos definen los objetivos, productos, actividades y requerimientos mínimos para la 
contratación de una persona natural que brinde asistencia técnica a UNICEF y a sus contrapartes gubernamentales para 
diseñar una estrategia de fortalecimiento de las capacidades de protección de niños, niñas y adolescentes no 
acompañados en el marco del proceso de restablecimiento de las relaciones diplomáticas entre Colombia y Venezuela, 
así como las dinámicas migratorias emergentes.   

 

Esta consultoría desarrolla los compromisos de UNICEF, en el marco del Grant SC220202 con Canadá. 
 

Scope of Work: 

Objetivo General: 

Brindar asistencia técnica a UNICEF y sus contrapartes gubernamentales, en el diseño de una estrategia de 
fortalecimiento de la protección y gestión de casos de niños, niñas y adolescentes no acompañados, en el marco del 
restablecimiento de las relaciones diplomáticas entre la República de Colombia y la República Bolivariana de 
Venezuela.  

 

Objetivos específicos:  

1. Identificar acciones que pueden ser implementadas por UNICEF y sus contrapartes gubernamentales para incluir 
el enfoque de niñez en el proceso de restablecimiento de las relaciones diplomáticas entre la República de 
Colombia y la República Bolivariana de Venezuela, particularmente acciones encaminadas a garantizar la 
protección y los derechos de niños, niñas y adolescentes no acompañados de nacionalidad venezolana en 
Colombia.   

2. Identificar y proponer acciones de fortalecimiento de capacidades a diferentes actores de la ruta de protección de 
niños, niñas y adolescentes migrantes no acompañados.  

3. Diseñar una metodología facilite el análisis y gestión de casos de niños, niñas y adolescentes no acompañados para 
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, como ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. 

 

Para el cumplimiento de los objetivos, El/La Consultora deberá:  

1. Asistir a reuniones de identificación de acciones con el equipo de UNICEF Colombia y sus contrapartes 
gubernamentales.  

2. Recolectar insumos con UNICEF y sus contrapartes gubernamentales respecto a oportunidades de inclusión del 
enfoque de niñez en el proceso de restablecimiento de relaciones. 

3. Diseñar los documentos técnicos y atender las revisiones de UNICEF para entregar los productos finales.  
4. Apoyar la socialización de los productos y los procesos de entrega o transferencia a los socios gubernamentales. 

 

Como indicador desempeño para la evaluación de los resultados de la Consultoría, se tendrá el siguiente:  

Número de productos entregados a tiempo, de acuerdo con la propuesta técnica para la implementación de la 
consultoría y en cumplimiento de los criterios técnicos definidos por el Supervisor. 

  

Nota: La Supervisión de la Consultoría en UNICEF examinará la calidad de los productos solicitados, de acuerdo con los 
estándares éticos, normativos y técnicos 

Child Safeguarding   
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?   
  

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView


 

   

 
 
 
 
 
 

 

        YES       NO         If YES, check all that apply: 
                                                                                                                                                      
Direct contact role              YES       NO          
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their 
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 

 

Child data role                     YES       NO                            
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information 
of children (name, national ID, location data, photos):  
   

 

 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs Delivery deadline 

Identificar acciones que pueden 

ser implementadas por UNICEF 

y sus contrapartes 

gubernamentales para incluir el 

enfoque de niñez en el proceso 

de restablecimiento de las 

relaciones diplomáticas entre 

Colombia y Venezuela, 

particularmente aquellas 

encaminadas a la protección de 

los derechos de niños, niñas y 

adolescentes no acompañados  

Hoja de ruta para la inclusión de la niñez no 

acompañada en la agenda para el 

restablecimiento de relaciones con Venezuela. 

Incluido: Actores y acciones; marco analítico 

con los principios, estándares internacionales 

y enfoques de protección aplicables, 

particularmente, entre el Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y su 

entidad homóloga en Venezuela y las 

temáticas prioritarias a abordar, con especial 

énfasis en los procesos de búsqueda activa y 

restablecimiento del contacto familiar de 

niños, niñas y adolescentes no acompañados.   

1-abril-23 

Identificar y proponer acciones 

de fortalecimiento de 

capacidades a diferentes 

actores de la ruta de protección 

de niños, niñas y adolescentes 

migrantes no acompañados 

Guía para brindar asistencia técnica y 

fortalecimiento a las autoridades 

administrativas frente a las medidas que 

pueden implementar ante casos de niñez no 

acompañada según estándares 

internacionales de protección y el nuevo 

escenario de restablecimiento de relaciones. 

Que se integre a la estrategia actual de UNICEF 

1-junio-23 

Diseñar una metodología 

facilite el análisis y gestión de 

casos de niños, niñas y 

adolescentes no acompañados 

para el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar, como ente 

rector del Sistema Nacional de 

Bienestar Familiar.   

Marco metodológico para el análisis y gestión 

de casos para niñez y adolescencia no 

acompañados para el trabajo de las 

autoridades administrativas. Que se integre a 

la estrategia actual de UNICEF. 

3-Sept-23 

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf


 

   

 
 
 
 
 
 

Minimum Qualifications 
required*: 

Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors    Masters    
PhD    Other   

 
Enter Disciplines:  Pregrado en 

Ciencia Política, Relaciones 

Internacionales, Derecho, 

Antropología, Psicología, 

Sociología, y otras ciencias sociales 

y especialidades afines.  

 

Estudios de postgrado o maestría 

en áreas relacionadas a derechos 

humanos, derechos de niñez y 

adolescencia, planificación y 

gerencia de programas sociales, 

políticas públicas, migración o 

áreas afines  

• Experiencia de al menos 5 años en programas relacionados con 

desarrollo, protección social, y derechos humanos desde ONGs, agencias 

multilaterales o gobierno.  

• Experiencia de al menos 2 años en temáticas relativas a protección de la 

niñez 

• Experiencia de trabajo y conocimientos sobre derechos de la niñez y 

derechos de la población migrante. 

• Conocimiento del contexto de niñez y migración en Colombia 

*Minimum requirements to 
consider candidates for 
competitive process  

*Listed requirements will be used for technical evaluation in the competitive 

process 

Evaluation Criteria (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance) 

A) Technical Evaluation (e.g. maximum 75 Points)           B) Financial Proposal (e.g. maximum of 25 Points) 

- Formación académica (15 points)                                     - Análisis de la propuesta financiera: 25 puntos 

- Experiencia de trabajo relevante (20 points) 

- Propuesta técnica (40 points)* 

*En la propuesta técnica, se analizarán el nivel de conocimiento del (la) proponente, a partir de la incorporación, de 
manera correcta, de los conceptos asociados a los principios de protección de la niñez migrante, especialmente, no 
acompañados. Además, se analizará el nivel de conocimiento del (la) proponente, a partir de los planteamientos sobre 
el marco jurídico e institucional en el que se desarrollará la consultoría. 

Administrative details: 

 
Visa assistance required:        

 

 Home Based   Office Based: 

 

  

 

If office based, seating 

arrangement identified:  

 

IT and Communication 

equipment required:        

Internet access required:  
 

 

Budget 
Year: 
2023 

Requesting Section/Issuing Office:  
Protección en Migración como factor de 
desarrollo, Output 2.5 – Outcome 2 

Reasons why consultancy cannot be done by staff:  Se trata de 
una consultoría especializada, enfocada en un producto 
concreto, para el que se requiere dedicación exclusiva.  

Included in Annual/Rolling Workplan:  Yes  No, please justify: 

Consultant sourcing: 
Request for: 

   New SSA – Individual Contract 

https://unicef.sharepoint.com/:x:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B86E327DF-70C8-4D8F-AC97-D7616AC383E4%7D&file=Selection%20Report%20Template.xlsx&action=default&mobileredirect=true
https://unicef.sharepoint.com/:w:/r/sites/DHR/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BB3E3517A-8BBF-4368-90FE-7DBCD31544EA%7D&file=Guidance%20on%20Completing%20the%20Selection%20Matrix%20for%20Consultants%20and%20Individual%20Contractors.docx&action=default&mobileredirect=true


 

   

 
 
 
 
 
 

 

 National   International  Both 

 

Competitive Selection: 

 Advertisement                           Roster                       

 

Single Source Selection   (Emergency - Director’s approval) 

   Extension/ Amendment 

If Extension, Justification for extension: 

Supervisor:  Luis Eduardo Ríos Ospina, Oficial de 
Protección 

Start Date: 1 de 
marzo de 2023 

 

End Date: 30 de septiembre de 2023 

 


