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PARTE I 

1. Identificación de la Consultoría 

Título de la consultoría Consultoría para prestar asistencia técnica a nivel nacional y territorial en la implementación 

y seguimiento a las acciones de Atención Primaria en Salud – APS y las acciones de 

fortalecimiento de capacidades en salud en institucionas nacionales y territoriales en el 

marco del Outcome PDETS de UNICEF 

2. Términos de Referencia 

a. Contexto 

 
Este Programa de Cooperación de UNICEF se enmarca en las tres prioridades para el logro de los ODS identificadas 
por el Gobierno y el SNU: a) apoyo a la implementación de la política del Gobierno “Paz con Legalidad” , que incluye 
el desarrollo de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET Outcome 1); b) esfuerzos para la 
integración económica y social de la población proveniente de Venezuela (Outcome 2); y, c) apoyo para la 
aceleración de los ODS catalizadores (Outcome 3) 
El Programa abordará los cuellos de botella del contexto institucional, de la oferta y de la demanda que limitan el 
establecimiento de entornos protectores e inclusivos que garanticen los derechos de niños, niñas y adolescentes 
en educación, protección, inclusión, salud e higiene, nutrición y WASH, en armonía con el Plan Estratégico de 
UNICEF 
El Outcome 3 Paz Con Legalidad aborda los cuellos de botella del entorno, la oferta y la demanda, para que los 
niños, niñas, adolescentes y mujeres (incluidas gestantes y madres lactantes) en condiciones de mayor 
vulnerabilidad en los territorios PDET priorizados, cuenten con entornos protectores que favorezcan su acceso 
sostenible a servicios sociales inclusivos, pertinentes y de calidad, en educación, nutrición, salud, protección y 
WASH. UNICEF apoyará el fortalecimiento de la oferta institucional del Estado; una gestión pública integral y 
coordinada, basada en evidencia y resultados, con enfoques poblacionales incluyentes; propiciará estrategias para 
la efectividad de las políticas de niñez y adolescencia; la transformación de prácticas, percepciones y 
comportamientos nocivos; la sostenibilidad de las acciones de respeto, protección y garantía de los derechos; y la 
apropiación de conocimientos entre niños, niñas, adolescentes y sus familias, para el ejercicio efectivo de sus 
derechos. 
El Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto con las FARC-EP firmado en 2016 entre el Gobierno y la ex 
guerrilla de las FARC-EP, dio base para la creación de los PDET como mecanismo para lograr una transformación 
estructural del ámbito rural. El 75 por ciento de los municipios PDET son rurales y concentran alrededor del 15 
por ciento de la población del país y a 2.5 millones de víctimas del conflicto armado, incluyendo niños, niñas y 
adolescentes.  Su índice de pobreza multidimensional asciende a 72,8 por ciento, y en la ruralidad dispersa alcanza 
a 90,1 por ciento. Solo un 10 por ciento de los hogares en los municipios PDET, tienen acceso a alcantarillado y 
acueducto, y más del 50 por ciento están en departamentos con altos índices de desnutrición en menores de 5 
años, y altas tasas de embarazo adolescente 
Colombia enfrenta grandes inequidades en salud y es así como los grupos indígenas y afrocolombianos presentan 
los indicadores de mortalidad materna más altos, aumentando de 243 a 355 muertes por 100.000 nacidos vivos 
entre 2009-2013, siendo la mayoría por razones prevenibles. Así mismo, se notificaron en 2019 9432 casos de 
muertes perinatales y neonatales, generando una tasa de mortalidad perinatal y neonatal tardía de 14,8 muertes 
por 1.000 nacidos vivos, mientras que la tasa de mortalidad neonatal aportó el 62 por ciento de las muertes 
ocurridas antes del año de vida, principalmente en departamentos con más alta proporción de población indígena 
y afrodescendiente.   
En ese sentido, fortalecer la calidad de los servicios de salud, es una prioridad para cerrar brechas. 
 



SOLICITUD DE CONSULTORIA 

CONTRATISTA INDIVIDUAL 

 
 

 

Request for consultancy, Page 2 of 6 

 

  

 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

Calle 72 No. 10 – 71 Pisos 11 y 12 

Apartado Aéreo: 91649 

Bogotá,  Colombia 

Conmutador:  (571) 3120090 

Fax: (571) 3210620/3210649 

www.unicef.org.co 

 

 b. Objetivos y metas de la consultoría 

1. Objetivo 1: Coordinar la implementación de las acciones y proyectos de APS en el marco de las acciones del 
área de salud en el Outcome 3 Estabilización: Paz con Legalidad  

2. Objetivo 2: Dar asistencia técnica para disminuir los cuellos de botella identificados en el acceso a servicios 
de salud para niñas, niños, gestantes y lactantes en los territorios PDETs priorizados 

3. Objetivo 3: Dar asistencia técnica para la definición e implementación de las acciones de salud en el 
Desarrollo Infantil Temprano, incluyendo la Escala Abreviada del Desarrollo 

c. Actividades específicas a ser completadas para el alcance de los objetivos 
1. Para el Objetivo 1 

a. Elaborar los TOR requeridos para la implementación de los proyectos de APS y apoyar el proceso 
de convocatoria  

b. Convocar y documentar las reuniones de comités técnico y demás que sean necesarias para la 
ejecución de los proyectos  

c. Definir e implementar el plan de monitoreo y los indicadores de los proyectos y acciones de APS  
d. Hacer seguimiento al plan de trabajo incluido seguimiento técnico y financiero a las actividades y 

acuerdos que se desarrollan por parte de los socios implementadores y consultores, siguiendo los 
lineamientos de UNICEF Colombia  

e. Proponer, concertar e implementar los ajustes que se requieran necesarios para cumplir con las 
metas  

f. Elaborar los informes de ejecución y demás documentos de reporte requeridos  
g. Realizar visitas técnicas a las zonas de implementación para conocer los avances, retos y 

necesidades para el adecuado al plan de trabajo.  
h. Elaborar las presentaciones e informes que sean requeridas  
i. Asistencia técnica y capacitación a los socios para la implementación de la estrategia de APS. 

Incluye medición de resultados de las capacitaciones  
j. Posicionar con autoridades nacionales, locales y socios los avances y desarrollo de los proyectos. 
k. Armonizar la estrategia de APS con los procesos programáticos de UNICEF Colombia que están 

relacionados en los tres outcomes. 
l. Diseñar e implementar la metodología para las sesiones de trabajo con las instituciones, sectores y 

organizaciones vinculadas con la implementación de la estrategia.  
m. Asistir a las reuniones, encuentros técnicos y demás espacios de coordinación, información o 

actualización programados por el área de salud y nutrición u otras áreas de Unicef según sea 
convocado. 

n. Adaptar las metodologías para realizar asistencia virtual en caso de ser necesario 
o. Identificar oportunidades de acción territorial en el marco de los tres componentes del modelo de 

APS y hacer las propuestas de intervención respectivas 
p. Realizar el análisis de situación de salud materno infantil y APS en los territorios priorizados. 
q. Realizar las acciones de gestión y coordinación necesarias con autoridades nacionales, 

departamentales y municipales de salud para la implementación de las acciones y proyectos de 
APS   

r. Incluir y coordinar la implementación de la rendición cuentas en los proyectos de APS, acorde a las 
políticas de UNICEF 

s. Apoyar el proceso de evaluación de PSEA de los socios implementadores 
 

2. Para el Objetivo 2 
a. Identificar los proyectos y acciones previas y en curso, así como las herramientas desarrolladas 

para superar los cuellos de botella en el acceso a servicios de salud, principalmente promoción y 
prevención, para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios PDETS priorizados  

b. Definición de las acciones y herramientas a ser implementadas en los territorios priorizados, que 
permitan mejorar los cuellos de botella en el acceso a salud para niñas, niños, gestantes y 
lactantes, en los territorios PDETS priorizados 
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 c. Definición e implementación de plan de trabajo con plan de monitoreo e indicadores, para las 
acciones que permitan mejorar el acceso a salud para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los 
territorios PDETS priorizados 

d. Identificación de necesidades de capacitación y realizar capacitaciones y asistencia técnica en 
salud materno infantil en los territorios PDETs seleccionados 

e. Realizar las acciones de gestión y coordinación necesarias con autoridades nacionales, 
departamentales y municipales de salud para la implementación de las acciones y proyectos 
definidos para mejorar el acceso a salud para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios 
PDETS priorizados 

f. Gestionar procesos de articulación intersectorial y creación de alianzas para el posicionamiento y 
fortalecimiento de las acciones en el orden nacional, local e inter agencial 

g. Coordinar las acciones de UNICEF en el marco del proyecto inter agencial de mortalidad materna. 
h. Desarrollar los documentos técnicos y de análisis e informes que se requieran para la 

implementación de las acciones de este objetivo   
3. Para el objetivo 3 

a. Diseñar y desarrollar el componente salud en el marco de la estrategia de Desarrollo Infantil 
Temprano de UNICEF 

b. Gestionar procesos de articulación intersectorial y creación de alianzas para el posicionamiento y 
fortalecimiento de las acciones de ECD, en el orden nacional, local e Inter agencial 

c. Realizar las acciones de gestión y coordinación necesarias con autoridades nacionales, 
departamentales y municipales de salud para la implementación de las acciones y proyectos de 
salud en el marco de estrategia de Desarrollo Infantil Temprano de UNICEF 

d. Gestionar procesos de articulación intersectorial y creación de alianzas para el posicionamiento y 
fortalecimiento de las acciones de salud en el Desarrollo Infantil temprano, en el orden nacional, 
local e inter agencial 

e. Coordinar las acciones de fortalecimiento de capacidades a nivel local en la Escala Abreviada del 
Desarrollo, incluye evaluación de resultados 

f. Elaborar los informes y presentaciones que sean requeridos 

 
 
d. Productos tangibles y medibles de la consultoría 
 
Producto, tiempo y % 

 
                   Descripción del producto y Entregable                                                         

 
Producto 1: 
El 20% a los 30 días 
 

 
Documento con: 

• Plan de trabajo para los tres objetivos 

• Propuesta de acciones de salud en el marco de la estrategia de ECD de UNICEF 

• TOR para las acciones de los proyectos de APS 

• Análisis de situación de salud materno infantil y APS en los municipios PDET 
priorizados. 

• Acciones y resultados de concertación con autoridades nacionales y locales de 
salud para la implementación de las acciones y proyectos de APS.   

• Informe de gestión y avance en las demás actividades desarrolladas en los tres 
objetivos  

• Plan de trabajo para fortalecimiento de capacidades a nivel local en la Escala 
Abreviada del Desarrollo 

 
Producto 2: 
10% al finalizar el segundo 
mes 
 

 

Documento con: 

• Avances en la implementación de las acciones y proyectos de APS 
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 • Definición y avance en las acciones y herramientas a ser implementadas en los 
territorios priorizados, que permitan mejorar los cuellos de botella en el acceso a 
salud para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios PDETS priorizados 

• Reporte de acciones y resultados en el marco del proyecto inter agencial de 
mortalidad materna 

• Avances en el fortalecimiento de capacidades a nivel local en la Escala Abreviada 
del Desarrollo 

• Identificación de necesidades de capacitación y asistencia técnica en salud 
materno infantil en los territorios PDET priorizados  

• Avances en capacitación y asistencia técnica en salud materno infantil en los 
territorios PDETs seleccionados 

• Informe de gestión y avance en las demás actividades desarrolladas en los tres 
objetivos  

 

Producto 3:  
20% al finalizar el cuarto 
mes 
 

Documento con: 

• Avances en la implementación de las acciones y proyectos de APS. Inlcuye 
reporte del sistema de monitoreo 

• Avance en las acciones y herramientas a ser implementadas en los territorios 
priorizados, que permitan mejorar los cuellos de botella en el acceso a salud 
para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios PDETS priorizados 

• Reporte de acciones y resultados en el marco del proyecto inter agencial de 
mortalidad materna 

• Avances en el fortalecimiento de capacidades a nivel local en la Escala 
Abreviada del Desarrollo 

• Avances en capacitación y asistencia técnica en salud materno infantil en los 
territorios PDETs seleccionados 

• Informe de gestión y avance en las demás actividades desarrolladas en los 
tres objetivos  

• Armonizacion de las acciones de APS en los tres aoutcomes  

• Informes y presentaciones realizadas 
  

Producto 4 
25% al finalizar el sexto 
mes 

Documento con: 

• Avances en la implementación de las acciones y proyectos de APS. Inlcuye 
reporte del sistema de monitoreo 

• Avance en las acciones y herramientas a ser implementadas en los territorios 
priorizados, que permitan mejorar los cuellos de botella en el acceso a salud 
para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios PDETS priorizados 

• Reporte de acciones y resultados en el marco del proyecto inter agencial de 
mortalidad materna 

• Avances en el fortalecimiento de capacidades a nivel local en la Escala 
Abreviada del Desarrollo 

• Avances en capacitación y asistencia técnica en salud materno infantil en los 
territorios PDETs seleccionados 

• Informe de gestión y avance en las demás actividades desarrolladas en los 
tres objetivos  

• Informes y presentaciones realizadas 
 

Producto 5  
25% al finalizar el contrato 

Documento final con: 

• Informe final de implementación de los proyectos y acciones de APS, incluido 

análisis de cumplimiento de metas 
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 • Resultados del fortalecimiento de capacidades en a nivel local en la Escala 

Abreviada del Desarrollo 

• Resultados de capacitación y asistencia técnica en salud materno infantil en 

los territorios PDETs seleccionados, incluye evaluación de resultados de las 

capacitaciones 

• Resultados de la implementación de acciones para mejorar el acceso a salud 

para niñas, niños, gestantes y lactantes, en los territorios PDETS priorizados 

• Acciones realizadas en el componente salud del Desarrollo Infantil Temprano 

• Informes y presentaciones realizadas 
  

e. Indicadores de desempeño para la evaluación de resultados (por ejemplo, puntualidad, valor de servicios prestados en 

relación con su costo, etc.) 

Liderazgo en procesos de planeación, implementación, seguimiento y evaluación de las acciones asignadas 
Cumplimiento de los objetivos establecidos.  
Oportunidad en la entrega de los productos acordados.  
Calidad y pertinencia de los documentos técnicos elaborados.  
Comunicación asertiva en los diferentes espacios de gestión y coordinación.   
f. Viajes durante la consultoría, si aplica adjuntar plan de viajes  
El consultor dentro de las actividades deberá realizar viajes a los territorios donde UNICEF tiene acciones objeto de 
este contrato en territorios PDET priorizados 

g. Tiempo estimado de la 

consultoría en meses:  7.5 meses 

h. Sección, Lugar de 

trabajo: 

Bogotá y se desplazará a los territorios acordados 

3. Perfil y experiencia requerida 

a. Formación académica:  

Profesional en medicina o enfermería  
Maestría en salud pública 

b. Experiencia necesaria: 
Mínimo 10 años de experiencia profesional, de ellos: 

• 5 años específicos relacionados con Atención Primaria en Salud  

• 5 años de experiencia en coordinación de equipos y seguimiento a proyectos de salud pública, acciones de 
promoción y prevención, preferiblemente en población materno infantil.  

• 7 años de experiencia en trabajo con autoridades nacionales y locales de salud 

• Experiencia que demuestre conocimiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS)  

• Experiencia en acciones de promoción y prevención en salud materno infantil 

• Experiencia en docencia 

• Experiencia que demuestre conocimiento en la Escala Abreviada del Desarrollo 

• Experiencia en análisis de situación de salud, preferiblemente materno infantil 

c. Idioma requerido:  

Español 

d. Requisitos para la contratación: 

 

• Fotocopia de la cédula de ciudadanía 

• Certificación de afiliación a EPS 

• Certificación Bancaria 

• RUT 
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UNICEF está comprometido con la diversidad y la inclusión dentro de su equipo humano, y alienta a todas las 
personas candidatas, independientemente de su situación de discapacidad, género, orientación sexual, 
nacionalidad, religión u origen étnico, a participar en el cumplimiento de la misión de la Organización desde sus 
diferentes tipos de vinculación. En este sentido, la Organización está interesada en contar con personas 
comprometidas con la promoción de la igualdad de género y la no discriminación. 

UNICEF fomenta una cultura institucional basada en la rendición de cuentas y en la política de tolerancia cero 
frente a cualquier comportamiento que va en contra de los valores, metas y objetivos que las Naciones Unidas y la 
Organización se han comprometido a proteger. Esto incluye la prohibición de cualquier incidente de abuso y 
explotación sexual por parte del personal contratado por la organización o de asociados en la ejecución, así como 
el acoso sexual, el abuso de autoridad y la discriminación en el ámbito laboral. UNICEF también se adhiere a los 
estrictos principios de la protección de niños, niñas y adolescentes. Por lo tanto, todas las personas candidatas que 
participen en nuestros procesos de selección estarán sujetas a referencias rigurosas y verificaciones de 
antecedentes, y se espera que cumplan con estos estándares y principios. 

 


