
Human Resources   
 

United Nations Children’s Fund  
  
 
 
 
 
 
 

TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS 

Title:  Consultoría para asistir 
técnicamente a UNICEF en el 
diseño e implementación de 
estrategias de fortalecimiento 
de capacidades y prevención 
de violencias para 
adolescentes y jóvenes, así 
como autoridades locales, 
como apoyo a la ejecución del 
proyecto “Liderazgo juvenil 
transformador en Cúcuta, El 
Tarra y Tibú”, en el marco de 
la Resolución 2250 de 
Jóvenes, Paz y Seguridad y 
aporte a la estrategia de 
protección integral de UNICEF 
y construcción de paz en el 
Catatumbo. 

Funding Code:   

SC 220809 - PBF / 
WBS: 
881/001/001 

Type of engagement 

 Consultant   
 Individual Contractor Part-

Time* 
 Individual Contractor Full-

Time * 
*Maximum end date 31 octubre 
2023 

Duty Station: 

Bogotá, con misiones 
a los municipios 
priorizados en el plan 
de viajes anexo.  

Purpose of Activity/Assignment:  
La Oficina de UNICEF en Colombia suscribió con el Gobierno Nacional un Programa de Cooperación y su 
respectivo Plan de Acción para el periodo del 1º de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2024. Estos 
marcos establecen los resultados y condiciones generales dentro de los cuales, debe funcionar la cooperación 
de UNICEF con las instituciones del Estado colombiano, el Sistema de Naciones Unidas, la sociedad civil, el sector 
privado y otros actores estratégicos. 
 
El Programa de Cooperación de UNICEF tiene como objetivo garantizar que las niñas, los niños, adolescentes y 
jóvenes disfruten de un entono protector fortalecido, que garantice su acceso y disfrute a los servicios sociales, 
la protección de sus trayectorias educativas y la prevención de todo tipo de violencias en su contra. 
Particularmente, estas acciones se centraran en tres componentes fundamentales: 1) el apoyo a la 
implementación de las políticas públicas relacionadas con la Paz Total en los municipios PDET, con enfoque de 
inclusión de la niñez y adolescencia, 2) La promoción de la migración como factor de desarrollo, especialmente 
en la promoción y protección de los derechos de los niños, niñas y adolescentes migrantes, retornados y de 
comunidades de acogida y 3) la catalización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con un especial énfasis 
en aquellos que contribuyen al desarrollo de un entorno de protección para los niños, niñas y adolescentes, 
especialmente los municipios categoría 6 y 5. 
 
Para estos propósitos, se establece como uno de sus resultados: Para el 2024, los niños, niñas, adolescentes y 
las mujeres (incluidas las gestantes y madres en período de lactancia), en condiciones de mayor vulnerabilidad, 
en los territorios PDET, cuentan con entornos protectores que favorecen su desarrollo integral, su acceso a la 
educación, salud, nutrición, WASH y protección con calidad, inclusivas y pertinentes. 
 
De otro lado, teniendo en cuenta la Estrategia para la Juventud 2030 de Naciones Unidas, se busca construir de 
la mano con las personas jóvenes un mundo pacífico, justo y sostenible a través de su participación; 
reconociéndoles como agentes de cambio positivo, con la energía y creatividad necesarias para lograr cambios 
significativos en sus diversos entornos. En este contexto, UNICEF Colombia ha desarrollado un modelo de 
trabajo articulado con UNODC y con FAO para desarrollar una estrategia interagencial que aborde tres 
prioridades de la Estrategia de Juventud 2030: 1) “Implicación, participación y promoción: amplificar las voces 
de los jóvenes para promover un mundo pacífico, justo y sostenible”; 2) “Los jóvenes y los derechos humanos: 



 

   

 
 
 
 
 
 

proteger y promover los derechos de los jóvenes y apoyar su participación cívica y política”; y 3) “Consolidación 
de la paz y la resiliencia: apoyar el papel de los jóvenes como catalizadores de la paz y la seguridad y la acción 
humanitaria”.  
 
Con lo anterior, y considerando el incremento en las dinámicas asociadas a la violencia armada y a su impacto 
desproporcionado en la adolescencia y la juventud, el Peace Building Fund (PBF) aprobó el proyecto “Liderazgo 
juvenil transformador en Cúcuta, El Tarra y Tibú, en el departamento de Norte de Santander”, orientado a 
aumentar la participación e incidencia de las y los jóvenes vinculados a los Consejos Municipales de Juventud 
(CMJ) y plataformas juveniles de Cúcuta, Tibú y El Tarra para la gestión de políticas, programas e iniciativas en 
protección integral de sus derechos, prevención del consumo de sustancias psicoactivas, acceso a tierras y 
sustitución de cultivos ilícitos que contribuya a una paz sostenible y duradera, acelerando la implementación 
del Acuerdo de Paz; que se implementará por 24 meses desde enero de 2023 y en coordinación entre UNICEF, 
FAO y UNODC.  
 
En este sentido, UNICEF requiere contratar una persona que desarrolle una consultoría para brindar asistencia 
técnica a UNICEF, en el marco de la implementación de la Resolución 2250 de Jóvenes Paz y Seguridad, 
apoyando: i) el desarrollo de las estrategias acordadas interagencialmente para aumentar los conocimientos y 
capacidades de adolescentes y jóvenes en materia de protección de derechos; ii) el diseño y puesta en marcha 
de iniciativas juveniles con enfoque comunitario en protección integral de los derechos, construcción de paz e 
incidencia de la agenda juvenil y paz en sus territorios y iii) el fortalecimiento la capacidad de respuesta de los 
actores e instancias públicas, comunitarias y organizaciones de la sociedad civil para que acompañen, potencien 
y visibilicen los liderazgos juveniles, su protección  y sus propuestas programáticas de construcción de paz.  
 
Esta consultoría desarrolla los compromisos de UNICEF, en el marco del Grant SC 220809 - PBF  
Scope of Work: 
Objetivo General: 
Brindar asistencia técnica a UNICEF, en el diseño e implementación de las estrategias de fortalecimiento de 
capacidades con adolescentes y jóvenes y con autoridades locales, que requiere la implementación del proyecto 
“Liderazgo juvenil transformador en Cúcuta, El Tarra y Tibú, en el departamento de Norte de Santander”, en 
materia de protección de derechos y prevención de violencia, en contextos de conflicto armado, en el marco 
de la Resolución 2250 de Jóvenes, Paz y Seguridad.  
 
Objetivos específicos:  

1. Recopilar diagnósticos, informes y demás documentos asociados que permitan aproximarse a la 
situación de la niñez, adolescencia y juventud en materia de vinculación a los grupos armados 
ilegales en los municipios de El Tarra, Tibú y Cúcuta 

2. Acompañar los procesos de fortalecimiento correspondientes, a los Consejos Municipales de 
Juventud y a las Plataformas Juveniles en los municipios focalizados por el proyecto 

3. Brindar recomendaciones al modelo de acompañamiento interagencial implementado por UNICEF, 
FAO y UNODC 

4. Acompañar técnicamente a las autoridades de los municipios focalizados para el fortalecimiento 
de las rutas institucionales de prevención del reclutamiento, así como a las instancias 
departamentales relacionadas 

5. Asistir el diseño, fortalecimiento e implementación de las iniciativas juveniles con enfoque 
comunitario orientadas a promover el reconocimiento de los adolescentes y jóvenes como sujetos 
de derechos y fortalecer los mecanismos de protección 



 

   

 
 
 
 
 
 

6. Brindar recomendaciones al modelo de desarrollo de iniciativas, desde la misionalidad propia de 
UNICEF, que puedan fortalecer las relacionadas con la consolidación de estas como mecanismos de 
protección de la adolescencia en contextos de conflicto armado. 

7. Acompañar la armonización de las metodologías entre FAO, UNODC y UNICEF, liderando la 
transferencia de herramientas para el fortalecimiento de habilidades de protección y 
autoprotección a adolescentes, jóvenes, miembros de las familias y comunidades, y autoridades 
locales. 
 

Para el cumplimiento de los objetivos, El/La Consultora deberá:  
1. Revisar el estado del arte disponible sobre el asunto de la consultoría.  
2. Acompañar técnicamente a las entidades territoriales de los tres municipios focalizados que 

conforman los Equipos de Acción Inmediata (EAI) para la prevención del reclutamiento, uso y 
utilización   

3. Realizar por lo menos 15 encuentros, entrevistas u otras herramientas de recolección de 
información presencial que permitan identificar las barreras asociadas a la territorialización de la 
Línea de Política de prevención del reclutamiento, uso, utilización y violencia sexual contra niños, 
niñas y adolescentes por GAO y GDO 

4. Apoyar la armonización de metodologías de las agencias del SNU de acuerdo a los objetivos de 
formación establecidos en el proyecto 

5. Apoyar técnica y operativamente los encuentros y espacios de formación de adolescentes, jóvenes, 
comunidades y autoridades locales, según corresponda a los compromisos de UNICEF 

6. Identificar los aportes de la Resolución 2250 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas y las 
oportunidades de adecuación de sus medidas dentro del proyecto  

7. Asistir técnicamente los procesos de formación, capacitaciones, encuentros de intercambio de 
experiencias y demás espacios presenciales relacionados con el fortalecimiento de capacidades en 
los tres municipios focalizados 

8. Consolidar el modelo de emprendimientos/iniciativas juveniles con enfoque comunitario como 
aporte a la construcción de paz de UNICEF 

9. Apoyar la construcción de informes, infografías y documentos requeridos en el marco de la 
consultoría. 

 
Como indicador desempeño para la evaluación de los resultados de la Consultoría, se tendrá el siguiente:  
Número de productos entregados a tiempo, de acuerdo con la propuesta técnica para la implementación de 
la consultoría y en cumplimiento de los criterios técnicos definidos por el Supervisor. 
  
Nota: La Supervisión de la Consultoría en UNICEF examinará la calidad de los productos solicitados, de 
acuerdo con los estándares éticos, normativos y técnicos. 



 

   

 
 
 
 
 
 

Child Safeguarding   
Is this project/assignment considered as an “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?   
 
    YES       NO         If YES, check all that apply: 
                                                                                                                                                      
Direct contact role              YES       NO          
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in 
their immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 
 
Child data role                     YES       NO     
                        
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable 
information of children (name, national ID, location data, photos):  
   

4 horas en dos talleres específicos durante el tiempo de la consultoría.   
 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  
 

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs Delivery deadline Estimated Budget 
Recopilación y análisis de 
diagnósticos, informes y demás 
documentos relacionados que 
permitan aproximarse a la 
situación de la niñez, 
adolescencia y juventud en 
materia de vinculación a los 
grupos armados ilegales y 
consumo de sustancias 
psicoactivas en los municipios 
de El Tarra, Tibú y Cúcuta 

Documento que consolide 
y analice los distintos 
diagnósticos disponibles 
relacionados con la niñez, 
adolescencia y juventud en 
materia de vinculación a 
los grupos armados ilegales 
en los municipios de El 
Tarra, Tibú y Cúcuta    

20-mayo-23  

Acompañar los procesos de 
fortalecimiento 
correspondientes, a los 
Consejos Municipales de 
Juventud y a las Plataformas 
Juveniles en los municipios 
focalizados por el proyecto 

Documento que identifique 
el balance de los procesos 
de asistencia técnica 
desarrollados a los 
diferentes actores 
estratégicos del proyecto, 
junto con el balance del 
proceso de fortalecimiento 
a las rutas de prevención 
institucionales a nivel 
municipal y departamental 

30-junio-23  Brindar acompañamiento 
técnico los tres municipios 
priorizados para el 
fortalecimiento de las rutas 
institucionales de prevención, 
así como a la instancia 
departamental 

Asistir técnicamente los 
procesos de formación, 
capacitaciones, encuentros de 

Informe de balance de los 
espacios y procesos de 
fortalecimiento de 

30-agosto-2023  



 

   

 
 
 
 
 
 

intercambio de experiencias y 
demás espacios presenciales y 
virtuales relacionados con el 
fortalecimiento de capacidades 
en los tres municipios 
focalizados 

capacidades con 
adolescentes, jóvenes, 
familias, comunidades y 
autoridades locales 

Asistir el diseño, fortalecimiento 
e implementación de las 
iniciativas juveniles con enfoque 
comunitario orientadas a 
promover el reconocimiento de 
los adolescentes y jóvenes como 
sujetos de derechos y fortalecer 
los mecanismos de protección 

Documento conceptual 
final 30-oct-23  

Brindar recomendaciones al 
modelo de desarrollo de 
iniciativas, desde la 
misionalidad propia de UNICEF, 
que puedan fortalecer las 
relacionadas con la 
consolidación de estas como 
mecanismos de protección de la 
adolescencia en contextos de 
conflicto armado 

Brindar recomendaciones, 
aportes y/o modificaciones al 
modelo de acompañamiento al 
Gobierno Nacional y a los 
gobiernos territoriales en 
materia de prevención del 
reclutamiento, uso y utilización, 
generando especial énfasis en la 
inclusión de la violencia sexual.  

 



 

   

 
 
 
 
 
 

Budget 
Year: 
2023 

Requesting 
Section/Issuing 
Office:  Protección y 
Acción Humanitaria 
en PDETs. Outcome 
1, Output 1.4 

Reasons why consultancy cannot be done by staff:   La armonización 
metodológica interagencial entre FAO, UNODC y UNICEF; el diseño y 
acompañamiento para la implementación de iniciativas juveniles con 
enfoque comunitario y la asistencia técnica para adecuación del 
enfoque de protección de UNICEF dentro del proyecto “Liderazgo 
juvenil transformador en Cúcuta, El Tarra y Tibú, en el departamento 
de Norte de Santander”, da cuenta de una línea de trabajo 
especializada en análisis de contexto, construcción de metodologías y 
asistencia técnica a entidades y organizaciones locales que además 
requiere dedicación exclusiva. De esta consultoría, se esperan 
documentos conceptuales y una batería de instrumentos que le 
permitan a UNICEF, a través de sus socios implementadores y otros 
colaboradores o procesos sucesivos, continuar consolidando el modelo 
de emprendimientos/iniciativas juveniles con enfoque comunitario 
para promover la protección, la no violencia y la construcción de paz. 

Included in Annual/Rolling Workplan:  Yes  No, please justify: 
Consultant sourcing: 

 National   International  Both 

 

Competitive Selection: 

 Advertisement                           Roster                       

 

Single Source Selection   (Emergency - Director’s approval) 

Request for: 

   New SSA – Individual 
Contract 

   Extension/ Amendment 

If Extension, Justification for extension: 
Supervisor:   
Olga Lucía Zuluaga, Oficial de Protección 

Start Date: 1 de 
mayo de 2023 
 

End Date: 31 de octubre de 2023 

 
 



 

   

 
 
 
 
 
 

Minimum Qualifications 
required*: Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors    Masters    
PhD    Other   
 
Enter Disciplines:  Pregrado en 
Ciencias Sociales, Humanas, 
Políticas o Administrativas con 
posgrado en áreas relacionadas 
con las Ciencias Humanas, 
Sociales o Políticas.  

• Experiencia de al menos 8 años en el desarrollo de estrategias 
de fortalecimiento institucional y comunitario en contextos 
de conflicto armado  

• Experiencia de aproximadamente 3 años de trabajo con 
adolescentes, jóvenes y miembros de comunidades en 
condiciones de alta vulnerabilidad y riesgo 

• Conocimiento de la arquitectura institucional relacionada con 
la protección de la niñez y la adolescencia en contextos de 
conflicto armado interno.  

• Capacidad de coordinar acciones conjuntas con otros actores, 
entidades agencias ONUy ONG 

• Buenas habilidades de comunicación, redacción y 
preparación de documentos 

• Capacidades de relacionamiento con equipos 
interdisciplinarios y miembros de cooperación, comunidades 
e institucionales.  

  

Evaluation Criteria (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance) 
A) Technical Evaluation (e.g. maximum 75 Points)            
1. Formación académica (15 points)                                     
2. Experiencia de trabajo relevante (25 points) 
3. Propuesta técnica (35 points)* 
*Se analizará el nivel de conocimiento del (la) proponente a partir de la apropiación de la problemática 
con descripciones cualitativas y cuantitativas, la arquitectura institucional y las estrategias de prevención 
relacionadas y la pertinencia de este contexto como aportes a la propuesta de trabajo a desarrollar. 
B) Propuesta Económica (25 points)* 
 

Administrative details: 
Visa assistance required:        
 

 Home Based   Office 
Based: 

If office based, seating arrangement identified:   
IT and Communication equipment required:        
Internet access required:   


