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MANDAT POUR LES CONSULTANTS ET LES ENTREPRENEURS INDIVIDUELS 

Titre : Elaboration d’un 
dossier d’investissement 
pour des soins de santé 
primaires au Togo 
  

Code de 
financement 

 

Type d’engagement 

 Consultant   

 Entrepreneur individuel à 
temps partiel 

 Entrepreneur individuel à 
temps plein 

Bureau pays : 

Togo 

But de l’activité/affectation : 

L’activité vise à accroitre la priorisation des soins de santé primaires (SSP) et l’augmentation des 
investissements du gouvernement, des municipalités, des partenaires techniques et financier et du 
secteur privé national et international dans la mise en oeuvre des soins de santé primaires.  
Champ d’application des travaux : 

Les niveaux de mortalité maternelle et infantile au Togo demeurent parmi les plus élevés en Afrique 
de l’Ouest. Cette mortalité élevée est en partie liée à des taux de couverture en soins promotionnels, 
préventifs et curatifs essentiels toujours trop bas malgré les progrès qui ont pu être observés en matière 
de couverture en soins essentiels de l’enfant. La mise en oeuvre des soins de santé primaires constitue 
une pierre angulaire du système de santé durable dans la réalisation de la couverture sanitaire 
universelle ambitionnée dans la feuille de route gouvernementale 2020-2025 et l’atteinte des objectifs 
de développement durable. A cet effet, il est nécessaire de renforcer ce cadre de mise en oeuvre, le 
plaidoyer auprès de toutes les parties prenantes pour investir davantage dans les soins de santé 
primaires. La présente consultation s’inscrit dans ce cadre et vise à apporter un appui au Ministère de 
la santé pour revitaliser les SSP au Togo.  
Il est proposé de solliciter les services d’un(e) consultant(e) international(e) expert(e) en économie de 
la santé. Le consultant travaillera en étroite collaboration avec le Comité de pilotage qui sera mis en 
place par le ministère de la santé et l’équipe de l’UNICEF des sections Survie de l’enfant et Inclusion 
sociale. 
Le consultant international sera appuyé par un consultant national spécialiste en soins de santé 
primaires.  
Il s’agira pour le/la consultant/e national/e d’appuyer le/la consultant/e international/e à :  
• Réaliser l'évaluation des coûts (costing) ainsi que le dossier d’investissement pour les soins de santé 
primaires 
 o Modéliser le coût de la mise oeuvre des soins de santé primaires à travers des paquets de services 
définis des scenarii basés sur les évidences à l’aide des outils de planification et d’évaluation des coûts 
disponibles ;  
o Estimer l’impact de l’investissement des soins de santé primaires en termes de vies sauvées selon 
les différents scenarii proposés ;  
o Réaliser une analyse de la mise en oeuvre de soins de santé primaires : (i) analyse des faiblesses du 
système, y compris les goulots d’étranglements majeurs (ii) analyse de la situation du processus de 
mise en place d’un cadre de mise en oeuvre des SSP ;  

 Analyser l'espace budgétaire pour les soins de santé primaires 



 

   

 

 

 o Revisiter la cartographie du financement des soins de santé primaires et celle de la mise en oeuvre 
des soins de santé primaires (des interventions et des intervenants) ;  
o Analyser la situation des investissements opérés en faveur de soins de santé primaires dans le pays 
de 2017 à 2022 ;  
o Réaliser une analyse de l’évolution des investissements opérés dans les zones de mise en oeuvre de 
l’UNICEF et des autres partenaires ;  
• Définir une stratégie de financement des soins de santé primaires  
o Proposer des stratégies axées sur l’atteinte d’objectifs spécifiques portant sur le développement des 
soins de santé primaires en faveur des nouveau-nés, des enfants et des femmes, en adressant les 
barrières qui entravent la mise en oeuvre des interventions proposées ;  
o Définir les investissements financiers nécessaires pour la mise en oeuvre de cette stratégie ;  
o Proposer des options de financement pour les soins de santé primaires 
• Faire des recommandations et élaborer un résumé de document de plaidoyer (Policy brief). 

A. Offre financière du/de la consultant(e) : les honoraires, perdiem et autres frais seront payés 
sur la base d’une offre dans les limites des prévisions budgétaires. 
B. Fournitures de bureau et autres : le/la consultant(e) devra avoir en possession tout le 
matériel informatique nécessaire ;  
C. Modalités de paiement : le paiement de la prestation, subordonné à la présentation du rapport 
de consultation et des documents attendus, se fera mensuellement sur la base d’un rapport d’activités 
approuvé par le superviseur. 

Superviseur :  
Chef Section Survie et  
Chef Section Inclusion Sociale  

Date de début :  
Juin 2022 

Date de fin :  
Décembre 2022 

Nombre de 
jours (travail) 
63 jours 



 

   

Vue d’ensemble de l’affectation de travail 

Tâches : Livrables : Chronogramme 
Élaborer un plan de travail  
 

Plan de travail  
 1 jour 

Élaborer une méthodologie de travail  
 

Méthodologie de travail  
 2 jours 

Collecter et analyser les données 
conformément à la méthodologie validée par 
le comité de pilotage  
 

Documents de collecte et d’analyse 
des données  
 

7 jours 

Produire les rapports provisoires en lien avec 
les résultats attendus  
 

Rapports provisoires en lien avec les 
résultats attendus  
 

14 jours 

Produire la cartographie du financement des 
soins de santé primaires  
 

Cartographie du financement des soins 
de santé primaires  
 

14 jours 

Produire la cartographie de la mise en 
oeuvre des SSP (des interventions et des 
intervenants)  
 

Cartographie de la mise en oeuvre des 
SSP  
 

14 jours 

Produire un rapport final et le soumettre au 
comité de pilotage  
 

Lettre de soumission du rapport final 
soumis au comité de pilotage  
 

1 jour 

Produire un rapport synthèse final 
présentant les principaux résultats et 
conclusions dans son ensemble, 
accompagné d’un Policy Brief  
 

Rapport synthèse final présentant les 
principaux résultats et conclusions 
dans son ensemble, accompagné d’un 
Policy brief  
 

7 jours 

Produire une présentation que devra faire 
le/la consultant(e) lors d’un atelier de 
validation  
 

Document de présentation à faire à 
l’atelier de validation  
 

1 jour 

Produire le résumé de document de 
plaidoyer  
 

Résumé de document de plaidoyer  
 1 jour 

Faire une présentation des résultats 
(Powerpoint) au management team  
 

Document de présentation des 
résultats (Powerpoint) au management 
team  
 

1 jour 
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Qualifications minimales requises : Connaissances/expertise/compétences 
requises : 

 Consultant national en soins de santé 
primaire :  

 Maitrise (BAC+4) ou master (BAC+5) en 
santé publique Autres  

 Le consultant national en soins de santé 
publique devra :  

 Être titulaire au moins d’une maitrise ou 
master en santé publique ;  

 Avoir un minimum de 05 ans 
d’expériences sur les questions santé 
publique et de soins de santé primaires ;  

 Avoir une expérience confirmée en 
matière d’élaboration de documents de 
référence notamment les politiques et 
stratégies de soins de santé primaires ;  

 Maîtriser parfaitement la langue française 
(écrit et parlé). La connaissance d'une 
autre langue du système des Nations Unies 
ou d'une langue locale est un atout ;  

 Posséder d’excellentes capacités 
d’analyse, de synthèse et de rédaction. 

 

 
▪ Connaissance des techniques informatiques, y 
compris la navigation sur le Web  
▪ Capacité démontrée de développer et de 
maintenir des relations avec de multiples 
partenaires  
▪ Excellentes compétences analytiques, 
organisationnelles et de communication  
▪ Bonne capacité d'analyse et de négociation  
▪ Excellente connaissance du français et une 
bonne connaissance pratique de l'anglais  
 
Compétences  
Valeurs fondamentales : Bien être, Respect, 
Intégrité, Responsabilité, Redevabilité, 
Durabilité  
Compétences de base  
▪ Travaille en collaboration avec les autres (1)  
▪ Établit et entretient des partenariats (1)  
▪ Innove et accepte le changement (1)  
▪ Réfléchit et agit de manière stratégique (1)  
▪ S'efforce d'obtenir des résultats significatifs 
(1)  
▪ Gère l'ambiguïté et la complexité (1)  

 

Détails administratifs : 
Aide au visa requise :        
Transport organisé par le bureau :  
 

 

  Travail à distance requis   Présence au 
Bureau requise 
Si présence au bureau, les conditions 
logistiques sont indiquées :   
Équipement informatique et de communication 
requis :        
Accès Internet requis :  


