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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS  

Title 

Consultorías para facilitar 
talleres de educación 
inicial en el estado de 
Chiapas. 

 

 Type of engagement 

 Low Value Consultant   

 

Duty Station: 

Ciudad de México, Mexico 

Purpose of Activity/Assignment:  

El objetivo general de la consultoría es que el o la consultora brinde apoyo a UNICEF México para facilitar el 

curso “Cada momento cuenta: el sentido de la educación para el desarrollo integral de las primeras infancias 

y sus familias”, de manera presencial en 3 ciudades del estado de Chiapas durante los meses de julio a 

octubre del presente año.  

Scope of Work: 

Contexto: 

El 15 de agosto de 2023 se publicó en el DOF el “Currículo Nacional Aplicable a la Educación Inicial: Programa 

Sintético de la Fase I”, el cual constituye un punto de partida promisorio para la implementación de la Política 

Nacional de Educación Inicial (PNEI) en su dimensión pedagógica. Este programa propone la generación de 

ambientes de aprendizaje enriquecidos y desafiantes, en cuyo marco se desarrollan acciones pedagógicas a 

partir de las necesidades e intereses de las niñas y los niños.  

 

La PNEI señala dentro las estrategias para el propósito #2 (mejorar la calidad de los servicios que se ofrecen 

en las modalidades de educación inicia), el fortalecimiento de las capacidades de los agentes educativos de 

las modalidades escolarizada y no escolarizada. Lo anterior, a través de la profundización del programa de 

estudios vigente y de los objetivos y principios rectores de la educación inicial con la finalidad de potenciar el 

desarrollo integral de bebés, niñas y niños y el acompañamiento a las familias en la crianza. 

 

Estas acciones son críticas porque la formación y las condiciones laborales de los agentes educativos 

impactan en la calidad de la educación impartida. Hay evidencia de que los agentes educativos cualificados 

tienen la capacidad de ofrecer a niñas y niños ambientes educativos de calidad, por lo que el nivel de formación 

influye en la calidad de las interacciones que se tienen con las niñas y los niños, así como la posibilidad de 

usar estrategias de andamiaje (OCDE, 2015). Lo anterior detona una necesidad intrínseca de continuar con 

los esfuerzos para el desarrollo de capacidades del personal educativo que trabaja en los servicios de 

educación inicial. Pero no únicamente de los agentes educativos frente a grupo o que trabajan con niñas y 

niños en las modalidades no escolarizadas, sino de TODAS las figuras educativas del nivel de inicial si es que 

se busca una verdadera transformación de la educación en la primera infancia. 

 

En este sentido, para garantizar que el derecho a la educación de todas las niñas y los niños sea igualitario y 

continuar apoyando las estrategias para dar cumplimiento al propósito 2 de la PNEI, UNICEF México en 

coordinación con Fundación Televisa desarrolló el curso “Cada momento cuenta: el sentido de la educación 

para el desarrollo integral de las primeras infancias y sus familias”. Por solicitud de la Secretaría de Educación 

Púbica, el curso se propuso como un espacio de formación para todas las personas que colaboran en 

educación inicial, ante la diversidad de servicios de la modalidad escolarizada y no escolarizada, en el marco 

del “Currículo Nacional Aplicable a la Educación Inicial: Programa Sintético de la Fase I”.  

 

Las formaciones iniciaron en 2023 con 5 entidades federativas: Nuevo León. Chihuahua, Veracruz, Guerrero 

y Ciudad de México. En 2024, se suman nuevas entidades federativas incluyendo Chiapas, donde se busca 

que a través de la formación se atienda a una diversidad de audiencias que van desde agentes educativos de 

los servicios escolarizados como los no escolarizados (incluyendo por ejemplo todo el personal que trabaja 



 

   

 
 
 
 
 
 

en la estructura de tal manera que se incorpore también el personal que no está frente a un grupo). También 

se incorpora personal de supervisión, directivos y de niveles centrales para dejar capacidades instaladas en 

el estado y ampliar el conocimiento (a todo el recurso humano, y año con año a quienes son de nuevo ingreso) 

como parte de la formación continua. 

 

Por lo anterior, se requieren 2 facilitadores o facilitadoras que implementen el curso junto con personal de la 

Secretaría de Educación del estado de Chiapas (SECH) e instale estas capacidades en el personal del estado. 

El curso se impartirá en 3 sedes del estado: Tuxtla Gutiérrez, San Cristóbal de las Casas y Palenque. 

 
Objetivo de la consultoría 
Impartir el curso “Cada momento cuenta: el sentido de la educación para el desarrollo integral de las primeras 

infancias y sus familias” de forma presencial a los agentes educativos de las modalidades escolarizadas y no 

escolarizadas en el estado de Chiapas, con el objetivo de consolidar y profundizar los contenidos del nuevo 

programa de estudios y traducirlo de la teoría a la práctica. 

 
Se deberán realizar las siguientes actividades: 
 

1. Revisión a profundidad del manual de contenidos, carta descriptiva y todos materiales relativos al 
curso. Estos materiales serán otorgados por UNICEF a la facilitadora ganadora del concurso.  
 
El curso se compone de 6 módulos presenciales con una duración total de 20 horas (3 horas 
aproximadas por módulo). A continuación, se describe la secuencia de contenidos: 
 

Módulo Temática 

1 • Introducción. 

• Cuestiones metodológicas del Programa de educación inicial. 

• El enfoque de derechos como base de la intervención integral con niñas y niños 

menores de 3 años. 

2 • Las crianzas y la cultura 

3 • Los vínculos afectivos y el desarrollo psicológico de las niñas y los niños. 

4 • Los ambientes que inspiran, el juego, la exploración y la experiencia. 

5 • ¿Por qué la lectura ocupa un lugar central como experiencia cultural en educación 

inicial? 

6 • El desarrollo corporal y el movimiento. 

 
 

2. Facilitación del curso “Cada momento cuenta: el sentido de la educación para el desarrollo integral de 
las primeras infancias y sus familias” en 3 sedes (Tuxtla Gutiérrez, San Cristóbal de las Casas y 
Palenque en Chiapas), 3 sesiones de 6 horas aproximadas en cada sede, entre julio y octubre del 
presente año de acuerdo con la siguiente programación: 
 

Fechas capacitación en Educación Inicial 

 Tuxtla San Cristóbal de las Casas Palenque 

Julio:  
módulos 1 y 2 8 de julio 9 de julio 12 de julio 

Septiembre:  
módulos 3 y 4 11 de septiembre 12 de septiembre 19 de septiembre 

Octubre:  
módulos 5 y 6 16 de octubre 17 de octubre 24 de octubre 

 
En cada sede habrá una participación aproximada de 200 agentes educativos divididos en 4 grupos. 
La Fundación Televisa aportará 2 facilitadores por sede, por lo que la consultoría requiere de 2 
facilitadores que puedan ofrecer individualmente los módulos de la formación y puedan atenderse los 
4 grupos que se instalarán en cada sede. Se busca cada facilitador/a esté a cargo de un grupo de 



 

   

 
 
 
 
 
 

máximo 50 personas. Adicionalmente, se requiere que cada facilitador/a cuente con equipo de 
cómputo para proyectar la presentación. UNICEF entregará el manual de contenidos y la presentación 
del curso. Si el facilitador desea desarrollar una actividad adicional (estilo Taller) los materiales los 
deberá prever el consultor.  
 
Todo soporte electrónico como proyector, micrófono, conexión de internet, etc. será proporcionado 
por parte de la Secretaría del estado.  
 

3. Realizar un reporte final de sistematización, donde se identifiquen áreas de mejora para el curso y 
necesidades formativas en las y los agentes educativos (máximo 10 cuartillas). Se recomienda que 
en cada sesión se tomen los apuntes necesarios, así como la evidencia fotográfica y registro de 
participantes para nutrir el reporte final. 

 

Observaciones: 

Las personas contratadas en el marco de una consultoría no se considerarán “miembros del personal” según 
el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas y las políticas y procedimientos de UNICEF y 
no tendrán derecho a los beneficios previstos en ellos (como derechos de licencia y cobertura de seguro 
médico). Sus condiciones de servicio se regirán por su contrato y las Condiciones Generales de Contratación 
de Servicios de Consultores. Los consultores son responsables de determinar sus obligaciones tributarias y 
del pago de cualquier impuesto, de acuerdo con las leyes locales u otras leyes aplicables. 

El consultor seleccionado es el único responsable de garantizar que la visa (aplicable) y el seguro médico 
requeridos para realizar las funciones del contrato sean válidos durante todo el período del contrato. El 
consultor seleccionado está sujeto a la confirmación de su estado de vacunación completa contra el SARS-
CoV-2 (Covid-19) con una vacuna respaldada por la Organización Mundial de la Salud (OMS), a la que se le 
debe dar prioridad para asumir la asignación. El mandato de vacunación no se aplica a los consultores que 
trabajarán de forma remota y no se espera que trabajen o visiten las instalaciones de UNICEF, los lugares de 
entrega de programas o interactúen directamente con las comunidades con las que trabaja UNICEF, ni que 
viajen para realizar funciones para UNICEF durante la duración de su contrato de consultoría. 

UNICEF ofrece ajustes razonables para consultores con discapacidad. Esto puede incluir, por ejemplo, 
software accesible, asistencia en viaje para misiones o asistentes personales. Le recomendamos que revele 
su discapacidad durante su solicitud en caso de que necesite adaptaciones razonables durante el proceso de 
selección y posteriormente en su asignación. 

 

Child Safeguarding   
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?   
  
        NO                                                                                                                                                             
     

Direct contact role                  NO          

If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their 
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 

 

 

  
Child data role                     NO                            
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information 
of children (name, national ID, location data, photos):  
   

 
 

 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  
  

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf


 

   

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs Delivery  

deadline 

Estimated 

Budget 

1. Reunión de coordinación Se requiere de una primera sesión virtual 

para revisar los materiales del curso, así 

como los detalles logísticos que se deben 

considerar y las características que debe 

cumplir el reporte de evaluación. 

Durante la 

semana 

posterior 

contratación 

0% 

2. Facilitar 3 sesiones formativas 
en Chiapas: Tuxtla, San 
Cristóbal y Palenque.  

En estas sesiones se desarrollarán 
los módulos 1 y 2. 

Listas de participación firmadas y evidencia 

fotográfica. 

19/07/24 30% 

3. Facilitar 3 sesiones formativas 
en Chiapas: Tuxtla, San 
Cristóbal y Palenque.  

Listas de participación firmadas y evidencia 

fotográfica. 

26/09/24 30% 

Budget Year: Requesting Section/Issuing Office:  

2024 Educación, México CO   

Included in Annual/Rolling Workplan:   Yes  

 

Consultant sourcing: 

 National    

Competitive Selection: 

 Roster                       

 

Single Source Selection   (Emergency - Director’s approval) 

 

Request for: 

   New SSA – Individual Contract 

    

If Extension, Justification for extension: 

 

Supervisor: Start Date: End Date: 

Jimena Lazcano 01 de Julio de 2024 15 de noviembre de 2024 



 

   

 
 
 
 
 
 

En estas sesiones se desarrollarán 
los módulos 3 y 4. 
4. Facilitar 3 sesiones formativas 

en Chiapas: Tuxtla, San 
Cristóbal y Palenque.  

En estas sesiones se desarrollarán 
los módulos 5 y 6. 

Listas de participación firmadas y evidencia 

fotográfica. 

 

Reporte final de evaluación. 

30/10/24 40% 

 

Todos los entregables deberán ser revisados y aprobados por UNICEF para que se pueda 

proceder al pago. 



 

   

 
 
 
 
 
 

Estimated Consultancy fee    

Travel International (if applicable) 

 

   

Travel Local (please include travel plan) 

 

Capacitaciones Educación Inicial 

  Tuxtla San Cristóbal Palenque 

Julio 8 9 12 

Septiembre 11 12 19 

Octubre 16 17 24 
 

A continuación, se presenta como ejemplo una agenda detallada  

de cada sesión, de tal manera que los concursantes puedan considerar  

todos los gastos asociados en su propuesta económica, UNICEF  

no se hará cargo de ninguno de los siguientes gastos ni de la logística 

 de estos (traslados, comidas u hospedaje):  

Día  Hora Actividad 

7 de julio 16 hrs Arribo a Tuxtla 

Gutiérrez por vía 

aérea 

16:30 – 17:30 Traslado del 

aeropuerto al 

hotel de 

preferencia 

19 hrs Cena 

Noche Pernoctar en el 

hotel de 

preferencia 

8 de julio 7 am desayuno 

7:30 Traslado del 

hotel de 

preferencia a la 

sede de la 

formación. 

8 – 14 hrs Curso de 

capacitación 

14 – 15 hs COMIDA 

15:30 – 17:30 Traslado de 

Tuxtla Gutiérrez a 

San Cristóbal de 

las Casas 

17:30 – 18 hrs Traslado de la 

estación de 

autobús al hotel 

de preferencia 

19 hrs CENA 

NOCHE Pernoctar en 

hotel de 

preferencia 

9 de julio 7 am Desayuno 

7:30 am Traslado del 

hotel de 

preferencia a la 



 

   

 
 
 
 
 
 

sede de la 

formación 

8 – 14 hrs Curso de 

capacitación. 

14 – 15 hrs COMIDA 

15:30 – 17:30 Retorno de San 

Cristóbal de las 

Casas a Tuxtla 

Gutiérrez. 

18 – 19 hrs Traslado de 

Tuxtla Gutiérrez 

al aeropuerto 

21 hrs. Retorno a ciudad 

de origen 

11 de julio 15 hrs Arribo a 

Villahermosa pr 

vía aérea 

16 hrs – 18 hrs Traslado de 

Villahermosa a 

Palenque 

18 – 19 hrs Traslado de la 

estación de 

autobuses a hotel 

de preferencia en 

Palenque 

19 hrs CENA 

NOCHE Pernoctar en 

hotel de 

preferencia en 

Palenque 

12 de julio 7 am Desayuno 

7:30 am Traslado del 

hotel de 

preferencia a la 

sede de la 

formación 

8 – 14 hrs Curso de 

formación 

14 – 15 hrs COMIDA 

15 – 17 hrs Traslado de 

Palenque a 

Villahermosa 

17 – 18 hrs Traslado de 

central de 

autobuses en 

Villahermosa al 

aeropuerto 



 

   

 
 
 
 
 
 

20 hrs Retorno a ciudad 

de origen 
 

DSA (if applicable)    

Total estimated consultancy costsi    

Minimum Qualifications required*: Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors   

 

• Enter Disciplines:  

Licenciatura en Psicología, Pedagogía, 

Preescolar, Educación Inicial o carreras 

afines con posgrado en ciencias afines 

(idealmente). 

 

• Mínimo de 5 años de experiencia de trabajo en 

 temáticas asociadas a primera infancia.  

• Experiencia laboral comprobable trabajando  

con procesos educativos de niñas y niños en su primera infancia. 

• Experiencia laboral trabajando en el desarrollo 

 de capacidades de agentes educativos y/o docentes.  

• Deseable conocimiento profundo del marco legal  

de la educación inicial en México. 

• Deseable conocimiento profundo del actual currículum 

 de educación inicial. 

• Excelente habilidad de comunicación escrita,  

capacidad de redacción clara y concisa.  

• Disponibilidad para viajar. 

 

*Minimum requirements to consider candidates for 
competitive process  

 

*Listed requirements will be used for technical evaluation in the competitive process 

A) Technical Evaluation (e.g. maximum 75 Points): 75% 

- Educational background: 20% 

-Relevant work experience: 20% 

-Entrevista: 35% 

La entrevista se enfocará en indagar sobre su conocimiento sobre: 

• El marco legal de la educación inicial en México: Política Nacional de Educación Inicial, la reforma educativa, etc. 

• Conocimiento del actual currículum de educación inicial 

• Experiencia trabajando en proyectos de educación inicial, así como participando en procesos formativos: talleres, cursos, 
capacitaciones y manejo de grupos grandes. 

 

 B) Financial Proposal (e.g., maximum 25 Points): 25% 

• Se pretende tener un desglose de costos lo más detallado posible.    

• La Propuesta comercial deberá ser presentada por El Proveedor en el formato de su representada, 
 indicando el COSTO POR EL TOTAL DEL SERVICIO, así como el breakdown y explicación de la propuesta,  
firmada y en hoja membretada (abajo se presenta una tabla que podrá ser usada como ejemplo para  
realizar la propuesta económica).  
• Sus costos deben considerar todos los gastos del proyecto, incluyendo viajes.  
• Sin IVA y/o impuestos.  
• Los costos deberán ser fijos por todo el proyecto.  
• Presentar su propuesta en pesos mexicanos, en caso de ser proveedor extranjero(a), deberá 
 enviar su oferta en dólares americanos.  
• Favor de presentarlo de la siguiente manera:  

CONCEPTO  
Costo Total en MXN sin 

impuestos  



 

   

 
 
 
 
 
 

1 Costs indicated are estimated. Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving 
the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees, 
including lump sum travel and subsistence costs, as applicable. 
 
Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the 
right to withhold payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case 
of delays in submitting the deliverables on the part of the consultant. 

 

 
 
 
 

Servicio de Consultoría para XXX  $0.00  

• El desglose del costo total debe incluir como mínimo los siguientes conceptos:  
o Honorarios (Indicar días cotizados y Honorario por día por tipo de personal)  
o Costo para viajes (traslados, hospedaje, alimentos, etc.) si aplica  
o Gastos administrativos (si aplica)  
o Otros (si aplica)  
o Se pagará conforme a la tabla indicada en la sección de entregables 

 

 

Administrative details: 

  
 

  Home Based    

 

  

 

 

 
 


