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ANNEX: B 
TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONTRACTORS/ CONSULTANTS 

 

PART I   

Title of Assignment 

Consultant (e) individuel (le) pour la mise en œuvre et le suivi du projet de Réhabilitation, 
Reconstruction de Centres de Santé de Base (CSB), de Centre Hospitaliers de Reference de 
district (CHRD) et de CHU dans les régions Diana, Vakinankara, Atsimo Atsinana et Haute 
Matsiatra pour la section santé, Antananarivo -Madagascar 

Category of the 
Consultancy 

International 

Proposed level of 
Consultancy 

P3 
 

Section 
Santé 
 

Location Fianarantsoa 

Duration 
11 mois   
 

Start date From: 15 Aout 2024 To: 14 Juillet 2025 
 
Contexte 
Dans le cadre de la mise en œuvre de l’extension du Programme Pays (CPD) 2024-2028 et du Plan de Travail de la section Santé 
pour la même période, l’UNICEF s’est inscrit, en collaboration avec l’Union Européenne dans le support du ministère de la Santé 
pour la réalisation du Programme d’appui à l’atténuation des effets de la crise du COVID-19 à Madagascar ainsi que des crises 
résultant d’événements climatiques et économiques. Un des objectifs est Le volet Réhabilitation/Construction des Centres de 
Santé qui porte sur 5 districts prioritaires, 40 CSB des 5 districts prioritaires, 5 Centres Hospitaliers de référence de District 
sanitaire, et 1 Centre Hospitalier Universitaire (CHU) de Fianarantsoa - Tambohobe 1  localisés dans 4 régions (Diana, 
Vakinankaratra, Haute Matsiatra et Atsimo Atsinanana). 
 
Objectifs 
 
L’objectif de cette consultance est de fournir une assistance technique de qualité en collaboration avec la section Supply, la section 
Santé et le ministère de la Santé suivant les exigences du bailleur. La consultance consistera au suivi de la mise en œuvre du projet 
de construction et réhabilitation. 
Ceci nécessite l'application des compétences techniques et théoriques et une connaissance approfondie des objectifs de 
l'organisation, les exigences du Ministère et du bailleur, des règles, des politiques et des procédures pour effectuer ses tâches. 

 
Taches spécifiques à accomplir  
En coordination avec les techniciens de la Section Santé et du ministère de la Santé, sous la supervision directe du Supply & 
Logistics Manager et la supervision technique du Construction Specialist, le consultant sera chargé de : 
 

1. Identification de la capacité des Entreprises et Bureaux d’études et de contrôle dans les 4 régions de Diana, Vakinankara, 
Atsimo Atsinana et Haute Matiasra ainsi qu’à Antananarivo. 

2. Coordination du démarrage des travaux ; Préparation et/ou validation des plans de détails d’exécution 

3. Suivre l’exécution des travaux sur terrain avec un focus sur le CHU de Fianarantsoa 

4. Rapports de suivi mensuel des travaux jusqu'à la réception des travaux ; 
5. Organisations des réceptions 

6. Supervision de l'élaboration des dossiers de récolement 
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7. Élaboration de rapport d’exécution, leçons apprises/ recommandations 

8. Appui de la section programme dans la planification de nouvelles construction / réhabilitation 

9. Appui à l'analyse de la faisabilité technique et financière des nouveaux projets 

 

Les livrables suivants sont attendus durant la consultation: 

1. Rapport des évaluations techniques des bureaux d’études et de contrôle en collaboration avec le staff construction et la 
section santé 

2. Rapport de démarrage des travaux ; plans de détails d’exécution validés 
3. Tableau de bord de suivi de chantier élaboré et partagé avec le programme et le supply 
4. Mise en place de la plate-forme de suivi et de supervision du projet au niveau régional 
5. Tableau de bord régulièrement rempli et mise à jour 
6. Procès-verbal de réception provisoire signé par toutes les parties prenantes 
7. Dossiers de récolement du projet validé. Ce rapport devra inclure la compilation de tous les documents nécessaires à la 

réception du projet, y compris les manuels d’utilisation, les garanties et les certifications 
8. Rapport final 

 
Conditions de Paiement : 

10% pour chaque livrable et 30% pour le dernier livrable 

Qualifications requises 
Le Consultant devra satisfaire aux exigences minimales ci-dessous : 
 
Qualification académique 
1. Diplôme d’études supérieures en génie-civil/architecture, en dessin architectural ou autre qualification similaire, 

2. Bonne connaissance des exigences administratives locales en matière de construction, connaissance de diverses 

applications liées au dessin architectural      
3. Diplôme, certification en gestion de projet de construction est un atout                                                  

Expérience professionnelle 

4. Avoir au minimum dix 5 années d’expérience professionnelle en gestion/supervision de projets de construction 
d’infrastructures, la reconstruction et la planification logistique, la gestion, le suivi et l’évaluation ou dans un domaine 
connexe dans les pays en voie de développement. Une expérience pertinente dans une agence ou une organisation du 
système des Nations Unies et/ou une Expérience de travail dans le contexte d'urgences/ pays en développement, 
expérience en construction-réhabilitation de structures sanitaires (Hôpitaux, CHU, Centres de santé) est considérée 
comme un atout.  

Connaissances techniques et spécifiques 
5. Maîtrise des méthodologies de la capitalisation des expériences des projets 

6. Connaissance des approches de financement basé sur la performance, des mécanismes de contractualisation, et des 

systèmes de motivation des ressources humaines au sein du secteur de la santé. 

Compétences et aptitudes  
7. Excellente capacité de synthèse et de rédaction des documents; 
8. Excellente capacité communicationnelle et relationnelle, expertise technique et analyse ainsi qu’un respect de la culture 

locale; 
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9. Etre proactif, alerte et utiliser les données pour identifier des problèmes et proposer des solutions 
10.  Avoir des compétences dans le leadership, le travail d’équipe et la formation des adultes;  
11. Maîtrise de l’outil informatique, notamment des logiciels Excel, Word et PowerPoint, MS Project. 
12. Maitrise des logiciels de construction (Autocad, Architect 3d, Archicad,….) 
13. Forte capacité d’analyse, de synthèse et de rédaction. 

 
Langues requises 
14. Excellente maîtrise du français exigée (oral/écrit)  
15. La connaissance de l’anglais (oral/écrit) serait appréciée.  
 
Critères d’évaluation  
L'évaluation technique est basée sur les connaissances, la technique et l'expérience. 
 
Sur un total de 100 points, l’offre technique compte pour 75% du score et l’offre financière compte pour 25% du score obtenu 
après analyse. L’offre technique est acceptable pour un score de 60 points après analyse.  
 

DÉSIGNATION DES RUBRIQUES POUR L'ANALYSE DE L’OFFRE TECHNIQUE  
CRITERES SOUS-CRITERES Points 
1. Réponse Globale : La compréhension de la mission 
par le soumissionnaire et l’adéquation de la 
proposition avec les Termes de Reference (TDR) 

Complétude du dossier 
 

5 

Conformité générale de la proposition avec les TDR 10 
 Sous-total 1 15 
2. Approche Méthodologique : stratégie de mise en 
œuvre, méthode proposée, planning respectant les 
délais  

Description de l’approche méthodologique qui sera utilisée 
pour la mise en œuvre des taches spécifiques  

15 

Plan opérationnel, planification des tâches et chronogramme 10 
Description des défis ou risques potentiels qui pourront 
entraver la soumission des livrables dans les temps et 
mesures de mitigation envisagées pour réduire au maximum 
ces risques 

10 

 Sous-total 2 35 
3. Personnel /Ressources Humaines 
-  Description des qualifications et compétences du 
consultant  
- Fournir un CV et copies certifiées des diplômes (à 
mettre en Annexe de l’offre) 

Consultant intervenant dans le domaine de la construction 
ou autres domaines connexes.  

15 

  

 Sous-Total 3. 15 
4. Capacités individuelles et performances passées  
- Soumettre des exemples de travaux de consultance 
dans le domaine de la construction et/ou de projet 
similaire 

Description de l’expérience pour l’organisation et la conduite 
de travaux similaires 

10 

 Sous-Total 4. 10 
 SOUS TOTAL 1 75 

 
 

DÉSIGNATION DES RUBRIQUES POUR L'ANALYSE DE L’OFFRE FINANCIERE 
CRITERES SOUS-CRITERES Points 
1. Frais du consultant    

Honoraire Nombre de jours ouvrables considérés 10 
DSA Xx 5 

Voyage Xx 10 
 Sous-total 2 25 
 Total GENERAL 100  
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Il faut noter que la rémunération finale sera négociée par l’équipe des ressources humaines de l’UNICEF. 
 
Modalité de paiement 

L'UNICEF Madagascar se réserve le droit de ne pas payer le consultant contracté ou de retenir 20 % du montant à payer sur chaque 
livrable dans les Termes de Références qui n’est pas atteint ou si , si la qualité du travail n'est pas au niveau attendu par UNICEF. 

 
Risques associées au contrat 
All reasonable and likely risks should be identified and a relevant risk response and possible mitigating action defined. 
 
Conditions générales: Procedures & Logistics 
Mécanisme de suivi et supervision :  
Le Construction Spécialist assurera la supervision administrative et technique.  
 
Déroulement de la mission et conditions de travail  
Le travail sera effectué à Fianarantsoa avec des déplacements dans les régions d’intervention du projet sous la responsabilité du 
consultant.  
Le consultant travaillera avec son propre matériel de travail durant la prestation (ordinateur), une Sim avec connexion internet, 
sera remis pour faciliter la communication.  
Les frais de transport dans le pays seront à la charge de l’UNICEF. 
 
Comment postuler : 
 
Les candidats intéressés sont priés de postuler uniquement en ligne et d'y joindre en fichiers attachés : 
1. une lettre de motivation,  
2. un CV détaillé,  
3. Une copie du diplôme le plus élevé*,  
4. Une offre technique décrivant une feuille de route pour l'examen et le calendrier de mise en œuvre, mettant en évidence 

leur expérience de travail antérieure pertinente pour la mission, et l'approche proposée pour la mission. 
5. Une offre financière décrivant les coûts totaux de la consultance avec un paiement lié aux principaux livrables décrits ci-

dessus. La proposition financière doit indiquer un forfait tout compris composé d'honoraires de conseil, de frais de voyage 
et d'indemnités de subsistance/ subsistance. Veuillez noter que les indemnités de subsistance / subsistance ne doivent 
pas dépasser 75% de l'indemnité journalière de subsistance (DSA) de l'ONU à Madagascar. 

 
Remarques : Si vous avez besoin d'aide, ou avez des questions, veuillez contacter l’adresse e-mail : hrantananarivo@unicef.org 
Tout dossier incomplet ou soumis en ligne après la date butoir ne sera pas considéré. Nos avis de vacances sont également 
disponibles sur le site http://www.unicef.org/about/employ/  
 
*Voir la liste des établissements accrédités sur le lien : www.whed.net 
 


