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PARTE I 

1. Identificación de la Consultoría 

Título de la consultoría Consultoría para asistencia técnica y acompañar técnicamente a aliados del gobierno y 
socios del nivel nacional y territorial en la implementación de la Estrategia Seres de 
cuidado y para la gestión de información en salud materno infantil. 

2. Términos de Referencia 

a. Contexto 

El Plan Nacional de Desarrollo actual “Pacto por Colombia pacto por la Equidad” (2018-2022) reconoce que en los 
últimos decenios se han producido mejoras en la situación de los niños, niñas y adolescentes y afirma que es necesario 
continuar cerrando brechas sociales y económicas. El Plan define tres pactos estructurales: legalidad, emprendimiento 
y equidad18. Este último sitúa la infancia y la adolescencia como elementos centrales de una política social moderna y 
centrada en la familia que combate la pobreza y la desigualdad en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  
En este contexto de desarrolla el nuevo programa de cooperación de UNICEF 2021-20204 (CPD 221-2024), se enmarca 
en las tres prioridades de cooperación identificadas por el Gobierno y el sistema de las Naciones Unidas: a) el apoyo a 
la implementación de la política gubernamental Paz con Legalidad; b) la migración como factor de desarrollo, y c) la 
asistencia técnica para la aceleración de los Objetivos de Desarrollo Sostenible catalizadores.  
El componente de apoyo a la implementación de la política gubernamental Paz con Legalidad apoyará el 
fortalecimiento de la oferta institucional del Estado para que los niños, niñas y los adolescentes y las mujeres 
(incluidas las gestantes y en periodo de lactancia) que se hallan en condiciones de mayor vulnerabilidad en los 
territorios PDET priorizados cuenten con entornos protectores que favorezcan su acceso sostenible a servicios 
inclusivos, de calidad y relevantes en materia de educación, nutrición, salud, WASH y protección.  
El output 1.3  del CPD está orientado a que las instituciones responsables de la atención integral a la niñez y 
adolescencia desarrollen capacidades para responder con calidad a las necesidades de la niñez y adolescencia y sus 
familias y mujeres gestantes y en periodo de lactancia y comunidades en salud, nutrición, gestión de las emergencias 
sociales, ambientales y sanitarias, WASH, y desarrollo infantil y de adolescentes. 
En este output se enmarca la implementación en la estrategia Seres de Cuidado que contribuye a aumentar la 
sensibilización y las capacidades de las familias como entorno principal para el cuidado físico y emocional de niñas y 
niño menores de seis años. Este componente ayudará a potenciar las competencias de los padres y cuidadores en lo 
que se refiere a ofrecer alimentación adecuada a los hijos, estimular su desarrollo y responder a sus necesidades 
psicosociales. 
La Estrategia se ha implementado a nivel territorial de manera continua en los departamentos de Chocó, La Guajira, 
Córdoba cerrando su implementación en estos departamentos.  Luego de tres años de implementación los resultados 
obtenidos corroboran que a pesar de las dificultades estructurales que tienen las comunidades en las que se trabajó, 
fue evidente la evolución positiva que tuvieron las niñas y los niños menores de 6 años en lo relacionado con el estado 
nutricional, la disminución de diarrea y gripa y la obtención del registro civil. 
En este CPD si iniciará la implementación en nuevas comunidades y se requiere un consultor para coordinar y dar la 
asistencia técnica a socios para la implementación de la estrategia.  

b. Objetivos y metas de la consultoría 

Objetivo 1: Coordinar técnicamente la implementación de la Estrategia Seres de Cuidado a nivel familiar y 
comunitario. 
Meta: Estrategia implementada acorde a plan de trabajo  
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 Objetivo 2: Realizar el seguimiento a los compromisos de UNICEF en el plan de trabajo con ICBF  
Meta: plan de trabajo con seguimiento y reporte de avances, cuellos de botella, lecciones aprendidas 
 
Objetivo 3: Apoyar técnicamente al área de salud y nutrición en la búsqueda y actualización de información de la 
situación de salud y nutrición materno infantil nacional y territorial, en la elaboración y revisión de proyectos, en la 
entrega de información para la elaboración de informes a donantes, en la participación de las reuniones de 
coordinación con los otros componentes del área y de las otras áreas de programas.  
 
Meta: Documento actualización mensual de indicadores priorizados de salud materno infantil a nivel nacional y de 
los territorios priorizados y documento que contenga los resultados de la búsqueda y análisis de información, 
elaboración y revisión de proyectos y de las reuniones de coordinación. 
 
Objetivo 4: Apoyar la coordinación, participación e incidencia en salud en los diferentes espacios sectoriales de los 
que haga parte UNICEF en el contexto del Cluster SAN 
Meta: Acciones de UNICEF en el plan de trabajo del cluster SAN implementadas y compromisos cumplidos 
 

c. Actividades específicas a ser completadas para el alcance de los objetivos 

Objetivo 1: 
o Concertar los municipios para la implementación y realizar la gestión territorial con autoridades de salud 
o Elaborar plan de trabajo y presupuesto para la implementación de la Estrategia 
o TOR requeridos para la implementación de la estrategia y apoyar el proceso de convocatoria 
o Convocar y documentar las reuniones de comité técnico y demás que sean necesarias para la ejecución 

de la estrategia 
o Definir e implementar el plan de monitoreo y los indicadores 
o Hacer seguimiento al plan de trabajo incluido seguimiento técnico y financiero a las actividades y 

acuerdos que se desarrollan por parte de los socios implementadores y consultores, siguiendo los 
lineamientos de UNICEF Colombia 

o Proponer, concertar e implementar los ajustes que se requieran necesarios para cumplir con las metas 
o Elaborar los informes de ejecución y demás documentos de reporte requeridos   
o Realizar visitas técnicas a las zonas de implementación para conocer los avances, retos y necesidades 

para el adecuado al plan de trabajo.   
o Elaborar las presentaciones que sean requeridas 
o Realizar asistencia técnica a los territorios 
o Socializar los resultados de la evaluación de Seres de Cuidado 
 

Objetivo 2:  
o Gestionar y liderar las reuniones de seguimiento al plan de trabajo con ICBF  
o Participar en reuniones con instituciones del ámbito nacional, en particular CIPI, ICBF, MEN y con quienes 

UNICEF está trabajando 
o Elaborar los informes y reportes que se requieran para dar cuenta del avance del plan de trabajo con ICBF 
o Gestionar con las otras áreas de salud y nutrición el avance en los compromisos 
o Dar asistencia técnica en el marco de la investigación para el desarrollo de procesos y herramientas de 

monitoreo, reporte y generación de evidencias relacionadas con la implementación, los resultados y 
efectos en las niñas y los niños de las modalidades de atención de la primera infancia, presenciales y no-
presenciales que se han desarrollado a raíz del COVID. 
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Objetivo 3:  

o Identificar y concertar y hacer seguimiento a los indicadores de salud matero infantil que se prioricen a 
nivel nacional y territorial 

o Participar y aportar en la elaboración de documentos técnicos tanto de reportes como elaboración de 
propuestas 

o Dar asistencia técnica a los territorios y socios de UNICEF 
o Participar en las reuniones técnicas del área y en las inter-programáticas 
o Asistencia técnica para desarrollo de la estrategia de ECD de UNICEF tato en el marco de la respuesta a 

emergencias como en desarrollo. 
o Fortalecer capacidades del equipo en indicadores de salud materno-infantil.   
o Definir sistema de monitoreo de indicadores nutricionales del HAC 

 
Objetivo 4:  

o Seguimiento a la ejecución del plan de acción 2021 
o Participar en reuniones ordinarias y extraordinarias 
o Apoyo en la elaboración de plan de acción 2022 
o Monitoreo de la ejecución del HRP 2020 Y RMRP2020 
o Elaboración de los capítulos sectoriales del HNO 2022, HRP 2022 y RMRP 2022. 
o Apoyo en el análisis y procesamiento de datos de la evaluación de necesidades en los temas de nutrición 

d. Productos tangibles y medibles de la consultoría 
 
Producto, tiempo y % 

 
                   Descripción del producto y Entregable                                                         

 
Producto 1: 
(Al día 20 de contratación) 
10% 
 

 
Plan de trabajo de la consultoría, plan de trabajo y presupuesto para la implementación de 
la Estrategia de Seres de cuidado, municipios identificados para la implementación de la 
estrategia Seres de Cuidado, TOR para la contratación del socio implementador de la 
estrategia, propuesta de indicadores a monitorear en salud materno infantil, incluyendo 
fuentes. Documento con avances en acciones objetivo 2, 3 y 4 

 
Producto 2: 
(Al finalizar el mes dos  
contratación) 
% 
 

Documento con: Acciones de concertación de autoridades para la implementación de 

la estrategia, actas de comité técnico y de seguimiento a socios, Plan de monitoreo y 

avances en el mismo, plan de socialización de la evaluación de la estrategia. 

Documento con: Avances en el plan de trabajo con ICBF, Actas de reuniones con el 

ICBF, Avances en la investigación conjunta con el ICBF (monitoreo) 

Documento con: monitoreo mensual de indicadores definidos de salud materno 

infantil, Plan de fortalecimiento de capacidades al equipo en indicadores de salud 

materno infantil, resultados participación en reuniones técnicas del área y en las Inter 

programáticas, aportes e la estrategia de ECD, Sistema de monitoreo de indicadores 

de nutrición del HAC 

Documento con: acciones en el marco del cluster SAN 

 

Producto 3:  
(Al finalizar el mes cuatro 
de contratación) 
% 
 

Documento con vances en la implemntacio de la Estrategia Sertes de Cuidado 

inlcuido plan de monitoreo, informes realizados, presentacione elaboradas 

Documento con: Avances en el plan de trabajo con ICBF, Actas de reuniones con el 

ICBF, Avances en la investigación conjunta con el ICBF (monitoreo) 

Documento con: monitoreo mensual de indicadores definidos de salud materno 

infantil, avances en la implementación del lan de fortalecimiento de capacidades al 
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 equipo en indicadores de salud materno infantil, resultados participación en reuniones 

técnicas del área y en las Inter programáticas, aportes e la estrategia de ECD, 

informes de asistencia tecnica y viajes relizadas 

Documento con: acciones en el marco del cluster SAN 

Producto 4: 
(Al finalizar el contrato) 
% 
 

Documento con informe final implementación de la Estrategia 

Documento con: Avances en el plan de trabajo con ICBF, Actas de reuniones con el ICBF, 

Avances en la investigación conjunta con el ICBF (monitoreo), incluye conclusiones y 

recomendaciones al trabajo con el ICBF para próximo plan de trabajo (2022) 

Documento con: monitoreo mensual de indicadores definidos de salud materno infantil, 

resultados en la implementación del plan de fortalecimiento de capacidades al equipo en 

indicadores de salud materno infantil, resultados participación en reuniones técnicas del 

área y en las Inter programáticas, aportes e la estrategia de ECD, informes de asistencia 

tecnica y viajes relizados. Inlcuye recomendaciones para continuar  el fortalecimiento al 

equipo de salud y nutrición 

Documento con: acciones en el marco del cluster SAN 

 

e. Indicadores de desempeño para la evaluación de resultados (por ejemplo, puntualidad, valor de servicios prestados en 

relación con su costo, etc.) 

Liderazgo en procesos de planeación, implementación, seguimiento y evaluación de las acciones asignadas 
Cumplimiento de los objetivos establecidos.  
Oportunidad en la entrega de los productos acordados.  
Calidad y pertinencia de los documentos técnicos elaborados.  
Comunicación asertiva en los diferentes espacios de gestión y coordinación 

f. Viajes durante la consultoría, si aplica adjuntar plan de viajes  

Requiere desplazamiento para asistencia técnica y monitoreo de la implementación de la estrategia y para el 

fortalecimiento de capacidades a autoridades y socios. Cinco viajes aproximadamente 

g. Tiempo estimado de la 

consultoría en meses:  6 meses 

h. Sección, Lugar de 

trabajo: 

Bogotá 

3. Perfil y experiencia requerida 

a. Formación académica:  

Profesional en salud o ciencias sociales 
Estudios superiores en salud pública, epidemiología, demografía o afines a los objetivos de la consultoría 
b. Experiencia necesaria: 

Ocho años de experiencia profesional que incluya: 
o Coordinación de proyectos en salud pública, deseable en población materno infantil 
o Gestión en programas o proyectos integrales de salud matero e infantil, salud sexual 
o Experiencia en proyectos con enfoque comunitario 
o Experiencia en el manejo de datos e indicadores en salud pública y sistemas de monitoreo de indicadores. 
o Deseable experiencia previa con Naciones Unidas 
o Deseable conocimiento de la Estrategia Seres de Cuidado 
o Deseable experiencia en espacio de coordinación de Naciones Unidas.  

 

c. Idioma requerido:  

Español, deseable inglés  
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 d. Requisitos para la contratación: 
 

• Fotocopia de la cédula de ciudadanía 

• Certificación de afiliación a EPS 

• Certificación Bancaria 

• RUT 

 
UNICEF está comprometido con la diversidad y la inclusión dentro de su equipo humano, y alienta a todas las personas 
candidatas, independientemente de su situación de discapacidad, género, orientación sexual, nacionalidad, religión u 
origen étnico, a participar en el cumplimiento de la misión de la Organización desde sus diferentes tipos de vinculación. 
En este sentido, la Organización está interesada en contar con personas comprometidas con la promoción de la igualdad 
de género y la no discriminación. 

UNICEF fomenta una cultura institucional basada en la rendición de cuentas y en la política de tolerancia cero frente a 
cualquier comportamiento que va en contra de los valores, metas y objetivos que las Naciones Unidas y la Organización 
se han comprometido a proteger. Esto incluye la prohibición de cualquier incidente de abuso y explotación sexual por 
parte del personal contratado por la organización o de asociados en la ejecución, así como el acoso sexual, el abuso de 
autoridad y la discriminación en el ámbito laboral. UNICEF también se adhiere a los estrictos principios de la protección 
de niños, niñas y adolescentes. Por lo tanto, todas las personas candidatas que participen en nuestros procesos de 
selección estarán sujetas a referencias rigurosas y verificaciones de antecedentes, y se espera que cumplan con estos 
estándares y principios. 

 


