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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS 

Title 

Consultant pour l’analyse des 
chaines de valeurs pour 
l’alimentation de complément 
des jeunes enfants 6-23 mois 
et appui aux coopératives 
agricoles de femmes en 
République Démocratique du 
Congo 

Funding Code 

Non-Grant 

WBS:  
0990/A0/07/002/002/003  

Type of engagement 

 Consultant   

 

Duty 
Station: 

Kinshasa 

Introduction :  

Une bonne nutrition est la base d’un bon développement physique et mental de tout être humain et particulièrement 
des nourrissons et des jeunes enfants. Pourtant, le rapport sur la pauvreté alimentaire des enfants publié en octobre 
2022 montre que 33,1% des enfants de moins de 5 ans (soit 5,9 millions) et 51,6% (soit 9,2 millions) en RDC vivent dans 
une pauvreté alimentaire sévère (nourris avec 0-2 groupes alimentaires par jour) et modérée (nourris avec 3-4 groupes 
alimentaires par jour), respectivement. En 2023, 6,3 millions d'enfants de 6-23 mois (89,9%) ne reçoivent pas une 
alimentation adéquate en termes de diversité et de fréquence selon la première enquête nationale sur la nutrition (ENN 
2023) représentant une légère baisse en pourcentage mais une augmentation en valeur absolue par rapport à la 
précédente enquête MICS menée en 2018.  

 

La nutrition des enfants dépend de ce que les communautés peuvent trouver et acheter sur les marchés locaux. Pour 
réduire durablement le retard de croissance, l’UNICEF est déterminé à travailler sur diverses composantes des systèmes 
alimentaires en DRC. 

 

Purpose of Activity/Assignement :  

Objectifs de la consultance :  

De manière générale, le consultant International sélectionné aura à :  

a) Analyser les chaines de valeurs des aliments manquants dans les régimes alimentaires des enfants de 6 à 23 
mois (œuf, légumineuses, fruits/légumes) ; ces aliments étant catégorisés par les 3 groupes suivants : 

- Aliments de complément commercialisé contenant plus de deux groupes d'aliments, tels que les farines 
infantiles à base de céréales ou des purées. 

- Ingrédients nutritifs : produits contenant un seul groupe d’aliment peu transformés à ajouter à la préparation 
déjà destiné au jeune enfant (poudre d'œuf et de poisson, fruits secs, pâte d'arachide, etc.). 

- Collations destinées par les enfants utilisés entre les repas. 
b) Apporter un appui à des organisations de proximité (groupement, pré coopératives et coopératives de femmes) 

pour la production locale d’aliments destinés aux jeunes enfants (6-23 mois) en RDC 
 

 

Les objectifs spécifiques de la mission du consultant seront de :  

• Identifier et évaluer les chaînes de transformation locale pour la production d’aliments locaux destinés aux 
jeunes enfants ; 

• Proposer des solutions locales de conservation, transformation ou de production de snacks/bouillies etc. qui 
permettront d’augmenter la diversité alimentaire des enfants de 6 à 23 mois selon les diffèrent contexte de 
la DRC ; 

• Apporter un appui à des coopératives ou des start-ups pour la production et la mise à disposition d’aliment 
de complément fait à partir de produits locaux ; 

• Contribuer à la documentation de l'expérience en en RDC ; 



 

 

Scope of Work: 

Le travail du consultant sera une première réalisée en RDC au bureau de l'UNICEF et tout le travail produit sera initial 
qui va servir à baliser le terrain pour des travaux similaires dans les années à venir et dans le prochain cycle de 
programmation de l’Unicef pour la nutrition. 

Child Safeguarding   
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?   
  
        YES       NO         If YES, check all that apply: 
                                                                                                                                                     
     
Direct contact role              YES       NO          
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their 
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:   
  

 

 

 

  
Child data role                     YES       NO                            
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information 
of children (name, national ID, location data, photos):  
   

 
 

 
More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates  
  

https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf


 

  

Budget Year: 

2024 

Requesting Section/Issuing Office: 

Nutrition 

Reasons why consultancy cannot be done by staff:   

Le consultant opérera dans un domaine restreint d’où il 
est capable d’apporter l'expertise détaillée et 
approfondie requise pour ce secteur nouveau pour 
UNICEF RDC. En outre son travail devra fournir des 
informations et orientations nouvelles pour lesquelles il 
faudrait une personne indépendante de l’UNICEF pour 
mieux orienter le travail de l’UNICEF dans ce nouveau 
secteur pour les années à venir et le CPD prochain.  

Included in Annual/Rolling Workplan:  Yes  No, please justify: 

Consultant sourcing: 

 National   International  Both 

Competitive Selection: 

 Advertisement                    

 Roster                       

Single Source Selection   (Emergency - Director’s approval) 

Request for: 

   New SSA – Individual Contract 

   Extension/ Amendment 

If Extension, Justification for extension: 

Supervisor: Start Date: End Date: 

31 decembre 
2024 

Number of Days (working) 

80 jours couvrant la période 
du 1er septembre 2024 au 31 
décembre 2024 

Nutrition manager 1er septembre 2024 



 

 

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs Delivery  
deadline 

Estimated 
Budget 

Revue de la littérature et 
l'élaboration de la 
méthodologie de travail 

Note méthodologique et planification mensuelle du 
travail et plan de travail détaillée pour la durée du 
contrat 

  

1 mois après 
signature 

10%  

 

Protocole et méthodologie de travail détaillé avec la liste 
des personnes à rencontrer 

Propositions de chaines de valeurs et de matières 
premières à promouvoir 

Démarrage activités de terrain Listage/cartographie des groupes de femmes dans les 
provinces et choix des groupes avec lesquels travailler. 

Méthodologie de travail avec les différentes coopératives 
de femmes : Incluant la nature et le content de 
formation, les filières à appuyer, les méthodes de 
production et de transformation à promouvoir 

Un rapport analytique mensuel 

Rapport financier selon les procédures de l’UNICEF 

Chronogramme d’activités actualisé 

Appui aux coopératives et pré 
- coopératives de femmes 

Définition d’un cahier des charges des coopératives en 
fonction des disponibilités alimentaires locales et des 
farines ou autres aliments proposées pour la 
transformation locale 
 

2 mois après 
signature 

35% 

 

Rapport des formations des actrices du secteurs 

Un rapport analytique mensuel 

Rapport financier selon les procédures de l’UNICEF 

Chronogramme d’activités actualisé 

Appui aux coopératives et pré 
- coopératives de femmes 
pour les circuits de 
distribution et la mise en 
valeur des filières/chaines de 
valeur 

Business model pour la vente des productions des 
coopératives 

3 mois après 
signature 

40% 

 
Rapport d’identification des circuits de 
commercialisation/distribution des productions des 
coopératives 

Un rapport analytique mensuel 

Rapport financier selon les procédures de l’UNICEF 

Chronogramme d’activités actualisé 

Restitution de l’expérience 
d’appui 

Une documentation complète de la mise en œuvre du 
projet incluant  les possibilités locales d’amélioration : 
Présentation PowerPoint, photos, vidéos et autres 
supports 

A la fin du 
contrat 

15% 

 

Rapport détaillé de la consultance 

Rapport financier selon les procédures de l’UNICEF 



 

 
Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving the desired outcome at the lowest possible fee. 
Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees, including lump sum travel and subsistence costs, as applicable. 
 
Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the right to withhold 
payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of delays in submitting the 
deliverables on the part of the consultant 
 
Text to be added to all TORs: 
Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” under the Staff 

Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and will not be entitled to benefits 

provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). Their conditions of service will be 

governed by their contract and the General Conditions of Contracts for the Services of Consultants and Individual 

Contractors. Consultants and individual contractors are responsible for determining their tax liabilities and for the 

payment of any taxes and/or duties, in accordance with local or other applicable laws. 

The selected candidate is solely responsible to ensure that the visa (applicable) and health insurance required to perform 

the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected candidates are subject to confirmation 

of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, 

which must be met prior to taking up the assignment. It does not apply to consultants who will work remotely and are not 

expected to work on or visit UNICEF premises, programme delivery locations or directly interact with communities 

UNICEF works with, nor to travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts. 

UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example, accessible 

software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose your disability during your 

application in case you need reasonable accommodation during the selection process and afterwards in your 

assignment. 

Minimum Qualifications required*: Knowledge/Expertise/Skills required *: 

 Bachelors    Masters    PhD   

 Other   

 
Diplôme de 2e cycle, au minimum, dans un 
domaine pertinent, tel que la nutrition, 
l’épidémiologie, la nutrition publique ; 

 

• Expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans l’appui aux 
systèmes alimentaires et un appui aux organisations de base (pré-
coopératives et coopératives agricoles) ; 

• Expérience avérée en dans la transformation artisanale ou semi-
industrielle des produits locaux ; 

• Expérience significative dans la mise en œuvre d’intervention 
d’appui aux organisations paysannes pour la production agricole et 
la transformation des aliments locaux avec des preuves écrites du 
travail similaire réalisé en RDC ou dans un autre pays de la région ; 

• Expérience avec les organisations du système des Nations Unies, 
expérience avec UNICEF est un atout ; 

• Maîtrise de la langue Française et Anglaise, à l’écrit et à l’oral ; 

• Connaissance du système de santé de RDC est un atout 

• Expérience en R.D. Congo est un atout. 

*Minimum requirements to consider 
candidates for competitive process  

*Listed requirements will be used for technical evaluation in the 

competitive process 

https://www.unicef.org/careers/unicef-provides-reasonable-accommodation-job-candidates-and-personnel-disabilities

