
 
  

 

 

TERMS OF REFERENCE 

        

Recrutement d’un(e) expert(e) pédagogue pour l’accompagnement du testing, de la finalisation 
et du déploiement d’une mallette pédagogique destinée aux éducateurs de la classe préparatoire 

 

CONTRACT MODALITY Individual Consultancy  
 

DURATION OF CONTRACT  12 mois 
 

 
Purpose of Assignment 

Assurer l’accompagnement technique, la coordination opérationnelle et le suivi qualité de la phase de mise à 
l’essai, de finalisation et de préparation au déploiement d’une mallette pédagogique (6 guides) destinée aux 
éducateurs de la classe préparatoire (5 ans), afin d’améliorer durablement la qualification des éducateurs et la 
qualité des pratiques pédagogiques. 

Scope of Work 

 
Dans le cadre du Plan sectoriel de l’éducation 2025-2035, le ministère de l’Éducation accorde une attention prioritaire 
à l’éducation préscolaire afin de renforcer l’équité et l’égalité des chances pour tous les enfants et de contribuer à 
l’atteinte de l’ODD 4.2 (accès universel à au moins une année d’éducation préscolaire de qualité). Des progrès notables 
ont été réalisés, notamment un taux de couverture estimé à 94% de l’année préparatoire (5 ans) ainsi que l’élaboration 
de documents de référence (curriculum, référentiel des compétences, manuel de formation continue, normes de 
qualité et référentiels). 
En 2023, une étude nationale d’évaluation des acquis à l’entrée en 1re année primaire a mis en évidence des 
insuffisances dans les acquis des enfants et la nécessité d’améliorer les approches et pratiques pédagogiques, 
notamment dans les domaines cognitifs, linguistique et socio-affectif. L’étude a également relevé une diversité et une 
dispersion des pratiques entre acteurs publics et privés, accentuant les iniquités à l’entrée au primaire. Dans ce 
contexte, la production d’outils de référence harmonisés et centrés sur la pratique est essentielle pour soutenir la 
planification, la programmation et la mise en œuvre d’activités pédagogiques cohérentes tout au long de l’année 
scolaire. 
Le ministère de l’Éducation, avec l’appui de l’UNICEF et des partenaires concernés, a engagé l’élaboration d’une 
mallette pédagogique destinée aux éducateurs de la classe préparatoire (préscolaire 5 ans). La mallette intègre six 
guides pédagogiques complémentaires : (i) planification et programmation/gestion de la classe, (ii) développement 
cognitif (logico-mathématiques et éveil scientifique), (iii) développement langagier (oral et écrit), (iv) développement 
moteur (motricité globale et fine), (v) développement socio-affectif (compétences de vie, valeurs et règles de vie), et 
(vi) éducation inclusive au préscolaire. Après l’élaboration technique et la validation, une phase de mise à l’essai 
(testing), de consolidation des guides sur la base des retours des régions de test, et de préparation au 
déploiement/formation à grande échelle est requise.  
Pour assurer la qualité, la cohérence et l’opérationnalisation de cette démarche, l’UNICEF prévoit le recrutement 
d’un(e) expert(e) pédagogue pour accompagner, coordonner et documenter l’ensemble du processus. 
 
Objectifs spécifiques : 

• Planifier, coordonner et suivre la mise à l’essai (testing) de l’exploitation de la mallette dans un échantillon 
d’écoles/régions, en garantissant une démarche méthodologique rigoureuse et participative. 

DUTY STATION  [Tunis, à domicile 



 
  

 

 

• Analyser les retours des éducateurs, inspecteurs et conseillers pédagogiques, et et formuler des 
recommandations hiérarchisées et argumentées visant à améliorer la cohérence, la clarté et l’utilisabilité des 
guides, en appui aux experts auteurs responsables des ajustements techniques. 

• Structurer et appuyer le dispositif de formation (plan régional, contenus, modalités, outils de suivi) pour le 
renforcement des capacités des éducateurs ainsi que des inspecteurs et conseillers pédagogiques impliqués. 

• Assurer le suivi terrain de la mise en œuvre, documenter les progrès, les défis et les bonnes pratiques, et 
produire des rapports réguliers et un rapport final de synthèse. 

• Contribuer à la coordination technique avec les partenaires du projet et à la préparation de supports de 
présentation pour les réunions, ateliers et instances de pilotage. 
 

• Résultats attendus 
• La phase de testing est conduite et documentée (données qualitatives/quantitatives, retours d’usagers, analyse 

des contraintes de mise en œuvre). 
• Des recommandations structurées et priorisées, fondées sur les résultats du testing, sont produites et partagées 

avec les experts auteurs, et le processus de révision des six guides est coordonné et tracé, garantissant leur 
cohérence globale (structure, terminologie, logique pédagogique, identité visuelle), sous la responsabilité des 
équipes techniques concernées. 

• Un plan de formation régional, incluant une approche de formation en cascade et des outils 
d’accompagnement/suivi, est développé et opérationnalisé. 

• Des rapports périodiques de suivi des actions de formation et des visites de terrain sont produits, incluant 
recommandations d’amélioration. 

• Un rapport final de synthèse documentant l’ensemble du processus (élaboration, testing, coordination de la 
révision, formation, exploitation) est produit et validé. 
 

• Approche méthodologique 
• L’expert(e) adoptera une approche participative et centrée sur l’amélioration continue : (i) co-construction avec 

les parties prenantes, (ii) testing en conditions réelles et collecte structurée des retours, (iii) analyse et 
priorisation des ajustements, (iv) coordination du processus de révision et de finalisation par les experts 
techniques, des guides avec une logique d’harmonisation, et (v) préparation au déploiement via une ingénierie 
de formation et un dispositif de suivi. L’approche devra tenir compte des spécificités du développement de 
l’enfant à 5 ans, de la pédagogie active fondée sur le jeu, de la progressivité des apprentissages sur les six 
périodes, ainsi que des principes d’équité et d’inclusion. 
 

• Modalités de supervision, coordination et lieu d’exécution 
• L’expert(e) travaillera sous la supervision du responsable de de l’éducation préscolaire à l’UNICEF et en étroite 

collaboration avec la structure technique concernée du Ministère de l’Éducation (direction(s) compétente(s) 
pour le préscolaire) ainsi qu’avec les équipes ayant élaboré les guides. Des réunions de pilotage/coordination 
seront organisées régulièrement pour valider les livrables, suivre l’avancement et lever les contraintes. La 
mission implique des déplacements dans les régions/écoles retenues pour la phase de testing et/ou le suivi des 
actions de formation, conformément au plan de travail validé 

  



 
  

 

 

 
 

Work Assignments Overview  Deliverables/Outputs  Delivery deadline to complete the 

deliverable  

Planification, coordination et 

suivi du testing de l’exploitation 

de la mallette 

• Élaborer, en concertation 

avec le Ministère et 

l’UNICEF, un plan de 

mise à l’essai (objectifs, 

méthodologie, questions 

évaluatives, critères de 

réussite, gouvernance, 

rôles et responsabilités). 

• Définir l’échantillon 

(régions/écoles, profils 

des éducateurs), les 

modalités d’implantation 

et un calendrier détaillé, 

en veillant à la 

représentativité 

(contextes urbain/rural, 

public/privé si pertinent). 

• Concevoir/adapter les 

outils de collecte: grilles 

d’observation en classe, 

questionnaires/entretien

s, checklists d’utilisation, 

outils de suivi de 

progression des enfants 

(si applicable et validé), 

et protocoles éthiques 

(confidentialité, 

consentement). 

• Appuyer l’organisation 

et/ou l’animation d’une 

séance d’orientation des 

équipes régionales 

(inspecteurs/conseillers/

Livrable  

1. Note de démarrage / 

plan de travail, 

méthodologie de testing, 

calendrier, risques et 

mesures d’atténuation. 

2. Protocole et outils de 

testing : outils de 

collecte, grilles, 

questionnaires, plan de 

visites, dispositif de 

consolidation des 

données. 

 
 

15 août 2026 

 

 

 

 

 

30 août 2026 



 
  

 

 

points focaux) et des 

éducateurs participant au 

testing sur l’utilisation de 

la mallette. 

Assurer la coordination 

opérationnelle du testing : suivi 

de la distribution/accès aux 

guides, accompagnement des 

éducateurs, résolution de 

problèmes, consolidation des 

informations remontées. 

Analyse des retours et rapport 

de la phase de testing 

• Collecter, consolider et 

analyser les données 

issues du testing 

(qualitatives et, le cas 

échéant, quantitatives) 

afin d’identifier les 

améliorations à apporter 

aux guides et aux 

modalités 

d’accompagnement. 

• Documenter la 

pertinence des contenus, 

la faisabilité, la clarté des 

consignes, la progression 

des activités sur les six 

périodes, l’adaptation 

aux contextes et la prise 

en compte de l’inclusion. 

• Rédiger le rapport de 

testing incluant : 

méthodologie, 

description du 

déploiement, 

résultats/constats, 

analyse des écarts, 

recommandations 

hiérarchisées 

Livrable   

3. Rapport de la phase de 

testing : résultats, 

analyses et 

recommandations 

hiérarchisées. 

 

15 septembre 2026  



 
  

 

 

(indispensables/souhaita

bles), et propositions de 

révision des documents 

et du dispositif de 

formation. 

Présenter les résultats et 

recommandations lors d’une 

réunion technique de 

restitution/validation avec le 

Ministère, l’UNICEF et les 

partenaires. 

Coordonner et accompagner le 

processus de révision 

• Coordonner et 

accompagner le 

processus de révision 

des six guides de la 

mallette sur la base des 

recommandations issues 

du testing et des retours 

des régions/écoles de 

test, en veillant au 

respect de l’approche 

harmonisée (structure 

commune, terminologie, 

logique pédagogique et 

identité visuelle), sous la 

responsabilité technique 

des experts auteurs. 

• Assurer une relecture 

transversale de 

cohérence des guides, 

visant à identifier les 

ajustements nécessaires 

en termes de 

progressivité des 

apprentissages, 

d’équilibre entre activités 

dirigées, semi-dirigées et 

libres, d’intégration du 

jeu, d’adaptation à l’âge 

Livrable  

4. Matrice de révision et 

versions révisées des 6 

guides : suivi des 

modifications et 

justification des 

ajustements. 

 

15 novembre 2026 
 



 
  

 

 

(5 ans) et d’articulation 

avec l’entrée au primaire, 

et formuler des 

recommandations 

argumentées à 

l’attention des équipes 

techniques. 

• Appuyer l’intégration des 

dimensions 

transversales, 

notamment l’éducation 

inclusive (enfants à 

besoins spécifiques, 

difficultés 

d’apprentissage) ainsi 

que les dispositifs 

d’observation, de suivi et 

d’analyse réflexive des 

pratiques, en 

accompagnant les 

experts auteurs dans 

l’identification et la 

priorisation des 

ajustements requis. 

•  Organiser et faciliter des 

ateliers de travail 

(présentiels et/ou à 

distance) avec les 

équipes ayant élaboré les 

guides (inspecteurs, 

universitaires, assistants 

pédagogiques, 

éducateurs), afin de 

discuter, arbitrer et 

valider de manière 

consensuelle les 

ajustements proposés, 

en s’appuyant sur les 

résultats du testing. 

• Élaborer des notes 

techniques et une 



 
  

 

 

matrice de suivi des 

modifications 

(versioning), 

documentant les 

recommandations 

formulées, les décisions 

prises et les ajustements 

intégrés par les experts 

auteurs, et appuyer le 

processus d’approbation 

et de validation par les 

instances compétentes. 

Effectuer des visites de terrain 

régulières (selon un plan validé) 

pour observer la mise en œuvre, 

fournir un coaching de proximité 

et documenter les bonnes 

pratiques et difficultés. 

Développement du plan de 

formation régional et appui au 

déploiement 

• Appuyer le 

développement d’un 

plan de formation 

régional pour 

l’exploitation de la 

mallette, comprenant : 

objectifs pédagogiques, 

publics cibles, 

architecture (formation 

en cascade), durée, 

modalités (présentiel, 

hybride), ressources 

nécessaires et calendrier 

indicatif. 

• Proposer une ingénierie 

de formation incluant : 

modules par guide, 

séquences 

d’apprentissage, activités 

pratiques, étude de cas, 

Livrable  

 

5. Plan de formation 

régional: architecture, 

modules, calendrier, 

ressources, indicateurs et 

outils de suivi  

6. Rapports périodiques 

(selon fréquence 

convenue) : suivi des 

formations et des visites 

de terrain, points 

d’attention et 

recommandations.  

 

 
 
30 novembre 2026 
 
 
 
 
 
 
30 mai 2027 



 
  

 

 

outils d’évaluation des 

acquis, et mécanismes 

d’accompagnement post-

formation (coaching, 

communautés de 

pratique). 

• Accompagner l'agence 

qui assurera le 

développement d’un 

mooc sur la mallette 

pédagogique, pour 

assurer l'adéquation et 

complémentarité des 

deux modalités de 

formation. Contribuer à 

l’organisation et à la 

facilitation des sessions 

de formation des 

inspecteurs et conseillers 

pédagogiques des 

différents 

ministères/structures 

impliquées, afin d’assurer 

une appropriation 

harmonisée de la 

mallette et des messages 

clés. 

• Définir des indicateurs de 

suivi de la formation et 

de l’exploitation 

(participation, 

satisfaction, transfert des 

acquis en classe, 

obstacles) et proposer 

des outils de reporting 

standardisés. 

• Rédiger des rapports 

périodiques sur les 

actions de formation 

réalisées (couverture, 

qualité, 



 
  

 

 

recommandations) et 

capitaliser les leçons 

apprises pour ajuster le 

plan de déploiement. 

 

Coordination, communication 

technique et capitalisation 

• Participer aux réunions 

de coordination avec les 

différents partenaires du 

projet (Ministère, 

UNICEF, autres 

ministères/structures, 

partenaires techniques) 

et assurer le suivi des 

décisions et actions 

convenues. 

• Préparer des 

présentations, notes de 

synthèse et supports 

techniques pour les 

réunions, ateliers de 

travail et restitutions (y 

compris tableaux de bord 

de suivi lorsque requis). 

Élaborer un rapport final de 

synthèse sur le processus 

d’élaboration de la mallette, la 

phase de testing, les révisions 

opérées, le dispositif de 

formation et les modalités 

d’exploitation par les éducateurs, 

incluant recommandations pour 

la durabilité et l’extension. 

Livrable  

 

7. Rapport final de synthèse : 

capitalisation globale et 

recommandations pour le 

déploiement à l’échelle. 

 

30 juin 2027 

 

Payment Schedule: 
Payment will be made on submission and acceptance of deliverables. UNICEF reserves the right to withhold 
payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of delays in submitting 
the deliverables on the part of the consultant.  
 



 
  

 

 

Important Notes 

• Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” 
under the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and will 
not be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). 
Their conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for 
the Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are 
responsible for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in 
accordance with local or other applicable laws.  

• The selected candidate is solely responsible for ensuring that the health insurance (and visa if applicable) 
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected 
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a 
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment. 
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF 
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to 
travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts.  

• UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example, 
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose 
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection 
process and afterwards in your assignment.  

 
 
       QUALIFICATIONS / SPECIALIZED KNOWLEDGE / EXPERIENCE/ COMPETENCIES 
(CORE/TECHNICAL/FUNCTIONAL) / LANGUAGE SKILLS REQUIRED FOR THE ASSIGNMENT   

Minimum requirements: 

• Sciences de l’éducation, pédagogie, didactique, psychologie de l’enfant, ou domaine équivalent  

• Qualification : Diplôme universitaire en Sciences de l’éducation, pédagogie, didactique, psychologie de 

l’enfant, ou domaine équivalent est requis. 

• Expérience : minimum 20 ans d’expérience pertinente dans le domaine de l’éducation, dont une expérience 

avérée en éducation préscolaire/année préparatoire et en accompagnement des pratiques de classe  

• Expertise : ingénierie pédagogique et élaboration/révision d’outils et guides pratiques ; conception et mise 

en œuvre de dispositifs de formation d’adultes ; pédagogies actives centrées sur l’enfant et le jeu ; approche 

inclusive et différenciation pédagogique. 

• Compétences : planification et coordination multi-acteurs ; collecte/analyse de données de terrain ; 

rédaction de rapports analytiques ; formation et facilitation d’ateliers ; production de supports de 

présentation ; excellentes capacités d’organisation et de communication. 

• Atouts (fortement souhaité): expérience de collaboration avec des institutions publiques et des 

organisations internationales ; connaissance des politiques et référentiels nationaux relatifs au préscolaire 

et à la qualité 

• Avoir bénéficié du grade d’Inspecteur général Émérite de l’éducation est souhaitable 

 

 


