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MODALIDAD DE CONTRATO Consultor/a 
 

DURACIÓN DEL CONTRATO 9 Meses 
 
Propósito de la actividad: 

Fortalecer el marco normativo e institucional de la Unidad de Vigilancia de la Salud (UVS) de la Secretaria de 

Salud (SESAL) mediante la actualización de la Norma Nacional de Vigilancia de la Salud (2014) y la elaboración 

del Manual de Puestos y Funciones, en alineación con el Reglamento Sanitario Internacional (RSI 2005), con 

el enfoque One Health (UNA SALUD) y los requerimientos operativos del Proyecto Fondos Pandémicos. 

 
Alcance del Trabajo 
 
Antecedentes 
La Secretaría de Salud de Honduras (SESAL), a través de la Unidad de Vigilancia de la Salud (UVS), es la 
instancia técnica responsable de la vigilancia epidemiológica de Honduras, la detección oportuna de 
eventos de salud pública y la coordinación de la respuesta ante brotes, enfermedades reemergentes y 
emergencias sanitarias. 
En el marco del proyecto “Honduras Preparada y en Alerta ante Potenciales Eventos de Pandemia”, 
financiado por el Pandemic Fund del Banco Mundial y ejecutado con apoyo técnico de la OPS/OMS y 
UNICEF durante el período 2025–2028, se ha identificado como prioridad actualizar y fortalecer el marco 
normativo e institucional de la UVS (SESAL). 
En este contexto, la UVS requiere avanzar en dos procesos complementarios: (i) actualizar la Norma 
Nacional de Vigilancia de la Salud, cuya versión vigente presenta brechas frente a los estándares y enfoques 
actuales del Reglamento Sanitario Internacional (RSI 2005), el enfoque One Health y el Marco de 
Preparación para Emergencias de Salud Pública (HEPR); y (ii) elaborar un Manual de Puestos y Funciones 
que refleje la estructura orgánica y operativa real de la UVS, defina con claridad las competencias, 
funciones y responsabilidades de cada cargo, y establezca líneas funcionales de autoridad, coordinación y 
rendición de cuentas. 

Justificación 
 
La actualización normativa e institucional de la UVS constituye una condición habilitante para alcanzar los 
objetivos del proyecto, en tanto permitirá fortalecer las capacidades nacionales de vigilancia de la salud, 
mejorar la articulación funcional de la Unidad y asegurar su alineación con los estándares internacionales 
vigentes. Las evaluaciones externas realizadas al país, incluyendo la JEE/EEV, han señalado como prioridad 
el fortalecimiento del marco normativo de vigilancia dentro de las capacidades básicas requeridas por el 
Reglamento Sanitario Internacional (RSI 2005). Asimismo, la incorporación del enfoque One Health y del 
Marco de Preparación para Emergencias de Salud Pública (HEPR) exige una revisión técnica integral que 
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trasciende la simple actualización documental. 
 
La naturaleza de los productos esperados —una Norma Nacional de Vigilancia de la Salud actualizada y un 
Manual de Puestos y Funciones institucionalmente validado— requiere conocimientos especializados en 
salud pública y salud global, sistemas de vigilancia epidemiológica, armonización normativa, diseño 
organizacional y facilitación de procesos técnicos con múltiples actores. Por ello, se justifica la contratación 
de un equipo consultor liderado por un/a experto/a senior con experiencia comprobada en sistemas de 
vigilancia, normatización sanitaria y fortalecimiento institucional en América Latina, capaz de asegurar la 
calidad técnica, pertinencia operativa y viabilidad institucional de los productos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 

Work Assignment Overview Deliverables/ Outputs (SMART)* Delivery deadline Planned 
Travel 
 

Exact date to 
complete the 
deliverable 

Input days  

E0 — Plan de Trabajo e Informe de 
Inicio 
Planificación inicial de la consultoría: 
reunión de arranque con la Jefatura 
de la UVS y el punto focal del 
Proyecto Fondo para Pandemias; 
revisión documental preliminar del 
marco normativo vigente; mapeo 
inicial de actores (UVS central y 
regional, DGRH-SESAL, OPS/OMS, 
UNICEF); y definición del protocolo 
metodológico, el plan de recursos y 
la estructura de subcontratación de 
perfiles de apoyo. 

Documento de Plan de Trabajo e 

Informe de Inicio (mín. 15 páginas) que 

incluya: (i) cronograma detallado por 

componente; (ii) metodología y plan 

de recolección de datos; (iii) mapeo de 

actores clave; (iv) plan de recursos y 

estructura de subcontratación; y (v) 

ruta crítica de los procesos de revisión 

y validación, con fechas tentativas, 

responsables institucionales, 

requerimientos técnicos y logísticos, y 

mecanismo de seguimiento. El Plan 

deberá establecer que la SESAL/UVS, 

con apoyo del Proyecto, será 

responsable de la convocatoria, 

coordinación institucional y logística 

de los talleres, mientras que el equipo 

consultor será responsable de 

preparar oportunamente la 

metodología, agenda, materiales y 

requerimientos técnicos. Producto 

revisado y validado por la Jefatura de 

la UVS. 

30 de 

septiembre de 

2026 

 

18 días 
(estimado) 

-- 

E1 — Informe de Diagnóstico 
Situacional y Análisis de Brechas 
Diagnóstico del marco normativo e 
institucional vigente de la UVS: 
análisis de la Norma, protocolos y 
lineamientos; análisis de guías 
internacionales vigentes y de 
normas de vigilancia de países de 
referencia de la región (Guatemala, 
Costa Rica, Panamá, Colombia); 
entrevistas semiestructuradas y 
encuesta de brechas funcionales; y 
análisis de brechas frente al RSI 
(2005), la Evaluación Externa 
Voluntaria (2025), One Health y los 
requerimientos del Proyecto Fondo 
para Pandemias. 

Informe de Diagnóstico y Análisis de 
Brechas que incluya: (i) análisis 
situacional del marco normativo 
vigente, (ii) análisis comparativo 
regional, y (iii) matriz de brechas 
frente a RSI 2005, JEE/EEV, One Health 
y HEPR, con recomendaciones 
priorizadas; validado por la Jefatura de 
la UVS. 

15 de 

noviembre de 

2026 

 

20 días 
(estimado) 

-- 

E2 — Norma Nacional de Vigilancia 
de la Salud (versión final) 

Norma Nacional de Vigilancia de la 

Salud actualizada, alineada con el RSI 

(2005), One Health y los estándares 

15 de enero de 

2027 

 

45 días 
(estimado) 

Talleres de 
revisión, 
socialización 



  

 

Actualización de la Norma 
integrando One Health, el RSI (2005) 
y las lecciones aprendidas de la 
COVID-19: taller técnico interno de 
estructura y alcance; redacción del 
borrador técnico (v1.0) con 
acompañamiento de expertos de 
OPS/OMS; talleres de revisión 
técnica nacional y taller de 
validación con las 20 regiones 
sanitarias; e incorporación de 
observaciones a la versión final. 

OMS/OPS, y lista para oficialización. El 

producto deberá incluir: (i) borrador 

técnico revisado previamente por la 

UVS y actores técnicos designados; (ii) 

taller de validación con las 20 regiones 

sanitarias, como hito crítico para la 

finalización de la Norma; (iii) memoria 

del taller, matriz de observaciones y 

evidencia de su incorporación; y (iv) 

versión final aprobada por la Jefatura 

de la UVS. El equipo consultor será 

responsable del diseño metodológico, 

agenda, materiales, facilitación, 

sistematización e incorporación de 

observaciones. La SESAL/UVS, con 

apoyo del Proyecto, será responsable 

de la convocatoria, confirmación de 

participantes, sede, viajes, viáticos y 

demás aspectos logísticos. La fecha del 

taller deberá acordarse en el Plan de 

Trabajo y confirmarse con al menos 30 

días calendario de anticipación. Los 

retrasos institucionales o logísticos no 

atribuibles al equipo consultor podrán 

dar lugar a un ajuste consensuado del 

cronograma, sin penalización. 

y validación 
nacional con 
las 20 
regiones 
sanitarias. 
Nota: costos 
logísticos y 
de viaje 
financiados 
por la 
SESAL/UVS/
Proyecto, no 
por el/la 
consultor/a. 

E3 — Manual de Puestos y 
Funciones de la UVS (versión 
aprobada) 
Elaboración del Manual alineado con 
la estructura orgánica vigente de la 
SESAL y los requerimientos del 
Proyecto Fondo para Pandemias: 
mapeo organizacional (central y 
regional); aplicación de instrumento 
de análisis y descripción de puestos; 
análisis de carga laboral y 
competencias por cargo; redacción 
del Manual (perfiles, competencias, 
funciones y líneas de mando); taller 
de revisión interna con jefaturas 
UVS y DGRH-SESAL; y gestión del 
aval institucional. 

Manual de Puestos y Funciones de la 
UVS completo (perfiles, competencias, 
funciones y líneas de mando, nivel 
central y regional), revisado con la 
DGRH-SESAL y con aval de las 
autoridades competentes; aprobado 
por la Jefatura de la UVS / DGRH. 

15 de marzo de 

2027 

 

40 días 
(estimado) 

Talleres de 
revisión 
interna. 
Costos 
logísticos 
financiados 
por la 
SESAL/UVS/
Proyecto. 

E4 — Informe de Fortalecimiento de 
Capacidades 
Diseño e implementación del plan 
nacional de capacitación para la 
implementación de la Norma 
actualizada: un taller a nivel central 
en Tegucigalpa y tres talleres 
regionales; administración y análisis 
de evaluaciones pre/post 

Informe de Fortalecimiento de 
Capacidades que incluya: (i) plan y 
materiales de capacitación de 
educación continua, (ii) memorias, 
agendas y listas de participantes de los 
cuatro talleres (1 central + 3 
regionales), y (iii) resultados de las 
evaluaciones pre/post; aprobado por 
la Jefatura de la UVS. 

15 de mayo de 

2027 

 

38 días 
(estimado) 

Viajes a 3 
regiones 
sanitarias 
para talleres 
regionales. 
Nota: viajes, 
viáticos y 
logística 
financiados 



  

 

conocimientos; y sistematización del 
proceso. 

por la 
SESAL/UVS/
Proyecto, no 
incluidos en 
los 
honorarios. 

E5 — Informe Final de la Consultoría 
Consolidación de productos y 
resultados; integración de 
observaciones del equipo técnico de 
la UVS; informe final con 
conclusiones, recomendaciones y 
plan de sostenibilidad e 
institucionalización; y coordinación 
de cierre con el punto oficial del 
Proyecto Fondo para Pandemias. 

Informe Final de la Consultoría 
(formato editable y PDF) que incluya: 
(i) síntesis de productos y resultados 
(E0–E4), (ii) lecciones aprendidas y 
recomendaciones, y (iii) plan de 
sostenibilidad, con anexos 
consolidados; aprobado por la Jefatura 
de la UVS con visto bueno del punto 
oficial del PFP. 

14 de junio de 

2027 

 

22 días 
(estimado) 

-- 

     

 
Calendario de pagos:  
El pago se realizará una vez que se presenten y acepten los entregables. UNICEF se reserva el derecho de 
retener el pago si los entregables presentados no cumplen con los estándares requeridos o si el consultor 
se retrasa en su entrega. 
 
Notas importantes: 
 • Las personas contratadas mediante consultoría o contrato individual no serán consideradas «personal» 
según el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas ni las políticas y procedimientos de 
UNICEF, y no tendrán derecho a los beneficios que estos contemplan (como vacaciones y cobertura de 
seguro médico). Sus condiciones de servicio se regirán por su contrato y las Condiciones Generales de 
Contratación de Consultores y Contratistas Individuales. Los consultores y contratistas individuales son 
responsables de determinar sus obligaciones tributarias y del pago de los impuestos y/o aranceles 
correspondientes, de conformidad con la legislación local o aplicable. 
 
• El candidato seleccionado es el único responsable de garantizar que el seguro médico (y el visado, si 
procede) necesario para desempeñar las funciones del contrato sea válido durante toda su vigencia. Los 
candidatos seleccionados deberán presentar una confirmación de vacunación completa contra el SARS-CoV-
2 (COVID-19) con una vacuna avalada por la Organización Mundial de la Salud (OMS), requisito que deberá 
cumplirse antes de incorporarse a la asignación. Esta política no se aplica a los consultores que trabajarán 
de forma remota y que no deben trabajar ni visitar las instalaciones de UNICEF, los lugares de ejecución de 
programas ni interactuar directamente con las comunidades con las que UNICEF trabaja, ni viajar para 
desempeñar funciones para UNICEF durante la vigencia de sus contratos de consultoría. 
 
• UNICEF ofrece adaptaciones razonables para consultores con discapacidades. Estas pueden incluir, por 
ejemplo, software accesible, asistencia para viajes en misiones o asistentes personales. Le recomendamos 
que informe sobre su discapacidad durante su solicitud, en caso de que necesite adaptaciones razonables 
durante el proceso de selección y posteriormente en su asignación. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
REQUISITOS / CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS / EXPERIENCIA / COMPETENCIAS (BÁSICAS / TÉCNICAS / 
FUNCIONALES) / HABILIDADES LINGÜÍSTICAS NECESARIAS PARA LA ASIGNACIÓN 

 
Requisitos mínimos: 

 
• Educación: Título de posgrado (maestría o doctorado) en Salud Pública, Salud Global, Epidemiología (de 
campo) o disciplinas afines. Se admite un equipo multidisciplinario liderado por un/a Consultor/a Principal 
que cumpla este requisito. 
• Disciplinas: Salud Pública · Salud Global · Epidemiología · Vigilancia epidemiológica · Fortalecimiento 
institucional del sector salud.  
• Experiencia Laboral:  
• Mínimo 10 años de experiencia profesional en salud pública o epidemiologia, con al menos 5 años 
comprobados en formulación, actualización, armonización o evaluación de políticas, normas, lineamientos 
técnicos, protocolos y marcos regulatorios del sector salud, preferiblemente en vigilancia epidemiológica y 
preparación/respuesta ante epidemias, pandemias y emergencias sanitarias. 
• Capacidad estratégica y gerencial para fortalecer la organización funcional de las áreas  de vigilancia  de 
la salud (estructuras, roles críticos, competencias, líneas de autoridad). Experiencia en facilitación de 
procesos de consulta y validación normativa con múltiples actores; en aplicación de estándares 
internacionales (RSI 2005, JEE/EEV, One Health, marcos de preparación ante pandemias); y en la 
conducción de consultorías financiadas por organismos internacionales (Banco Mundial, OPS/OMS, BID, 
UNICEF). 
• Idioma: Español a nivel experto (redacción técnica normativa, conducción de reuniones y talleres). 
Inglés deseable. 
• Conocimientos/ Habilidades:  
• Dominio de metodologías de gestión de proyectos; conocimiento del sistema de salud hondureño 
(altamente deseable); manejo de herramientas de levantamiento de datos en campo (KoBoToolbox, ODK o 
equivalente); capacidad de comunicación y negociación con autoridades de alto nivel del sector público. 
• Deseables: 

• Experiencia documentada en América Latina y el Caribe en la formulación o actualización de normas 
nacionales de vigilancia epidemiológica adoptadas oficialmente por la autoridad sanitaria. 

• Experiencia en la integración del enfoque One Health y del RSI (2005) en marcos normativos de 
vigilancia de la salud. 

• Experiencia en diseño organizacional y elaboración de manuales de puestos y funciones en instituciones 
del sector salud. 

• Experiencia en fortalecimiento de capacidades y facilitación de talleres técnicos a nivel nacional y 
subnacional. 

• Conocimiento del contexto político, operativo e institucional de los sistemas públicos de salud de la 
región centroamericana y Honduras. 

 


