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TERMS OF REFERENCE

Consultant individuel pour coordonner I'élaboration de la Stratégie nationale
d’engagement et d'autonomisation des jeunes dans la transition écologique

CONTRACT MODALITY Individual Consultancy

DUTY STATION Antananarivo, Madagascar & Office-based

DURATION OF CONTRACT 11.43 months

Purpose of Assignment
Obijectif de I'activité/prestation :

Madagascar est confronté a des défis environnementaux majeurs — déforestation, érosion des sols, événements
climatiques extrémes, qui fragilisent durablement les moyens de subsistance, 'acces aux services essentiels et la
résilience des communautés. Ces dynamiques affectent de maniére disproportionnée les populations les plus
vulnérables, en particulier les enfants et les jeunes. Représentant plus de 70 % de la population, les enfants,
adolescents et les jeunes se trouvent au coeur de ces transformations : a la fois fortement exposés aux impacts des
dégradations environnementales et du changement climatique, mais également porteurs de capacités
d’adaptation, d’innovation et de mobilisation essentielles pour engager et soutenir une transition écologique
durable. Toutefois, malgré ce potentiel, leur engagement reste encore insuffisamment structuré et intégré dans les
politiques publiques, les mécanismes de gouvernance et les dynamiques locales de mise en oeuvre. Il existe ainsi
un besoin de cadre stratégique permettant d’organiser, renforcer et pérenniser leur participation.

Dans ce contexte, UNICEF Madagascar appuie le Ministére de I'Environnement et du Développement Durable et le
Ministére de la Jeunesse et des Sports dans le développement d’une Stratégie nationale pour I'engagement et
['autonomisation des jeunes dans la transition écologique. Cette stratégie vise a établir un cadre national
structurant pour permettre la participation effective et I'autonomisation des adolescent(e)s et des jeunes dans la
transition écologique, I'action climatique, la gestion durable de I'environnement et le renforcement de la résilience
a Madagascar.

Dans ce cadre, UNICEF Madagascar recrute un(e) consultant(e) individuel(le) charge(e) de concevoir, structurer,
piloter le processus de développement de la stratégie.

Le/la consultante sera responsable de la conduite du processus de développement de la stratégie, de la revue
documentaire a la validation finale de la Stratégie, en assurant sa cohérence, son ancrage institutionnel et son
caractere inclusif et opérationnel. ll/elle veillera notamment a assurer I'articulation entre les différentes sources
d’information (consultations, revue documentaire, étude, analyse), et a traduire les contributions en orientations
stratégiques claires et opérationnelles.

En paralléle, un cabinet spécialisé sera recruté pour conduire une étude visant a générer une base de preuves sur
les dynamiques sociales, comportementales et programmatiques liées a I'engagement des jeunes dans la transition
écologique. Le/la consultant(e) individuel(le) recruté(e) ne sera pas responsable de la conduite de I‘étude mais
devra assurer |‘intégration et la valorisation de leurs résultats dans le processus d‘élaboration de la stratégie.
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Scope of Work
Champ d'action :

Le consultant individuel sera chargé de concevoir, structurer et de piloter le processus d'élaboration de la Stratégie
nationale pour I'engagement et I'autonomisation des adolescent-e-s et des jeunes dans la transition écologique, en
assurant sa cohérence stratégique, son ancrage institutionnel, son caractére inclusif et sa faisabilité opérationnelle.

II/Elle agira comme facilitateur(trice) stratégique du processus, garantissant I’articulation entre les différentes
sources d’information, parties prenantes et niveaux d’intervention, et veillant a la traduction des contributions en
orientation stratégiques concretes et actionnables.

Responsabilités :

1. Pilotage et structuration du processus de développement de la stratégie

* Elaborer I'approche méthodologie couvrant I’'ensemble des phases : conception, consultations, cocréation,
rédaction, validation.

e Définir la feuille de route en phases et jalons clés, livrables, et mécanismes de suivi du processus.

e Assurer la coordination globale du processus et la gestion des interactions entre acteurs (Ministere de
I'Environnement et du Développement Durable, Ministére de la Jeunesse et des Sports, Cabinet d’étude,
partenaires).

2. Revue documentaire et analyse stratégique

¢ Analyser et mobiliser les cadres, orientations et priorités stratégiques existants liés a I'engagement des jeunes, a
la protection de I'enfance, au changement climatique, a I'environnement, a la transition écologique et a la gestion
des risques.

¢ Analyser les politiques nationales pertinentes, stratégies sectorielles, plans d'action et mécanismes de
coordination institutionnelle.

e Intégrer les résultats générés par le cabinet d’étude dans le processus stratégique.

¢ Produire une note de synthese pour guider les phases suivantes, priorités et options.

3. Conception et pilotage du processus de consultation participatif
* Développer une méthodologie d’engagement garantissant une participation active et inclusive des adolescent-e:s
et des jeunes dans leur diversité, y compris les jeunes ruraux, les jeunes en situation de handicap, les adolescentes

et jeunes femmes, les enfants et les jeunes autochtones, et groupes marginalisés.

¢ Définir les approches, outils, et modalités de consultation adaptée a leur age, sensibles au contexte, s(rs et
inclusifs — avec une attention particuliere aux espaces d’engagement et de parole différenciés pour les filles

e Etablir un plan de consultation, un calendrier et une approche d'engagement des parties prenantes.

e Veiller a I'alignement avec les standards de I'UNICEF en matiére de participation, d'inclusion et de protection.
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4, Coordination et supervision des consultations avec les enfants, adolescents et jeunes

e Superviser la planification et la mise en oeuvre des consultations.

e Garantir la qualité des données collectées et leur exploitation pour I'analyse

e Collecter, consolider et analyser les informations issues des consultations de maniere systématique.

¢ Organiser la restitution et validation des données avec les participants, les parties prenantes et les communautés
pour soutenir le dialogue sur les prochaines étapes.

e Rédiger un rapport de consultation restituant les besoins, défis, opportunités et recommandations issus du
processus.

5. Organisation et facilitation des ateliers de co-construction de la stratégie

¢ Organiser et faciliter des ateliers intersectoriels, participatifs et intergénérationnels de de dialogue et co-
construction des orientations clés de la stratégie.

e Consolider les résultats, arbitrages et priorités issus des consultations et ateliers en orientations stratégiques
cohérentes.

6. Elaboration de la Stratégie et du plan opérationnel o Un diagnostic contextuel intégrant les dimensions
environnementales, sociales, économiques et de genre

o Les priorités stratégiques.

o Les principes directeurs, objectifs général et spécifiques, les axes stratégiques et les orientations prioritaires
o Un plan d'action détaillé, assorti de mesures concretes, responsabilités et échéances

o Un cadre de suivi et d'évaluation

o Un budget estimatif et une cartographie des sources de financement potentielles (budgets nationaux,
partenariats, fonds internationaux et autres sources).

Sur la base de la revue documentaire, des résultats des consultations, des ateliers et des preuves générées par le
cabinet d’étude, le/la consultant(e) élaborera la Stratégie nationale pour 'engagement et I'autonomisation des
jeunes dans la transition écologique. Ce document comprendra :

7. Conception du dispositif de coordination, de suivi et d'accompagnement de la mise en oeuvre
* Proposer une architecture de gouvernance pour la mise en oeuvre.
e Définir les objectifs, roles et responsabilités du mécanisme de coordination.

e |dentifier les parties prenantes clés nécessaires a la mise en oeuvre, y compris les institutions gouvernementales,



unicef@ for every child

la société civile, le secteur privé et les partenaires internationaux.
* Proposer un dispositif de suivi et d'accompagnement de la mise en oeuvre.

e |dentifier les besoins de renforcement des capacités pour assurer la mise en oeuvre.
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Work Assignments Overview

Deliverables/Outputs

Delivery deadline to complete the
deliverable

Cadrage et structuration du
processus

Deliverable 1 -
Rapport de démarrage incluant :

- Feuille de route détaillée
(chronogramme, jalons, livrables)

;
- Note de cadrage basée sur
I‘analyse des cadres existants ;

- Méthodologie de
développement de la stratégie ;

- Cartographie des parties
prenantes ;

- revue et synthese de la critique
documentaire ;

- Méthodologie de consultation ;

- Note d'articulation avec le
cabinet d’études.

30/06/2026

Développement et mise en
oeuvre du processus de
consultation et de participation
des jeunes

Deliverable 2

- Plan de consultation et outils ;
- Synthése et analyse des
résultats de la consultation ;

- Rapport consolide de
consultation et note de

restitution.

31/10/2026

Co-construction et d'orientation
stratégique

Deliverable 3

- Rapports des ateliers de co-
construction ;
- Note d’orientations

stratégiques consolidées sur la
base

des consultations et ateliers ; -
Note d’intégration des premieres
résultats du cabinet d’étude ; -

31/12/2026
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Plan de stratégie annoté.

Elaboration de la stratégie et du Deliverable 4 31/03/2027

cadre opérationnel . L .
- Version préliminaire compléte

de la Stratégie nationale ;

- Projet de plan d'action ;

- Projet de cadre de suivi et
d'évaluation ;

- Projet de mécanisme de
gouvernance et de coordination.

Finalisation et mécanisme de Deliverable 5 15/05/2027

coordination o .
- Projet finale de la stratégie

intégrant retours techniques ;

- Dispositif de mise en oeuvre,
coordination et gouvernance ;

- Mécanisme final de suivi et
d'accompagnement ;

- Rapport final de la consultation.

Payment Schedule:

Payment will be made on submission and acceptance of deliverables. UNICEF reserves the right to withhold
payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of delays in submitting
the deliverables on the part of the consultant.

Important Notes

e Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members”
under the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and will
not be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage).
Their conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for
the Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are
responsible for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in
accordance with local or other applicable laws.

e The selected candidate is solely responsible for ensuring that the health insurance (and visa if applicable)
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment.
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to
travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts.
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UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example,
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection
process and afterwards in your assignment.

QUALIFICATIONS / SPECIALIZED KNOWLEDGE / EXPERIENCE/ COMPETENCIES
(CORE/TECHNICAL/FUNCTIONAL) / LANGUAGE SKILLS REQUIRED FOR THE ASSIGNMENT

Minimum requirements:

Education: advanced degree (Masters) in at least one of the following fields:

sciences sociales, politique publique, développement de la jeunesse, gouvernance environnementale,
changement climatique, éducation, études du développement, sciences politiques, sociologie, anthropologie
ou autres domaines connexes

Work Experience: - Minimum de 7 années d'expérience professionnelle en tant que responsable dans I'un
ou plusieurs des domaines suivants : engagement et développement des adolescents et des jeunes,
élaboration de stratégies et de politiques publiques, coordination de programmes, changement climatique,
gouvernance environnementale, développement social ou secteurs connexes.

- Expérience avérée dans la conception, la structuration et la conduite de processus stratégiques multi-
acteurs, incluant la coordination des parties prenantes institutionnelles et techniques.

- Expérience démontrée dans la rédaction de documents stratégiques ou de politiques publiques (stratégie
nationales, cadres programmatiques, plans d’action).

- Expérience avérée dans la conception et facilitation de processus participatifs, inclus consultations et
ateliers impliquant gouvernement, société civile, jeunes et partenaires techniques

- Expérience avérée de travail avec les enfants, adolescents et jeunes, et maitrise des approches
d’engagement et de participation significative des jeunes, inclus des approches inclusives et sensibles au
genre.

- Bonne compréhension des enjeux liés au changement climatique, a I'environnement, a la transition
écologique et/ou a la gestion des risques de catastrophe dans le contexte malgache.

- Expérience de travail avec les institutions gouvernementales et dans des contextes de coordination
multipartite

- Excellentes capacites d’analyse, de synthése et de traduction d’informations complexes en orientations
stratégiques opérationnelles

- Excellentes compétences de rédaction en francais
- Compétences en facilitation des groupes
- Excellente maitrise du frangais/malgache

- Une expérience antérieure avec I'UNICEF, les Nations Unies ou les partenaires pour le développement est
un atout.
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