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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria Asistencia técnica para disefar, fortalecer y documentar la implementacion de una
estrategia de UNICEF para el mejoramiento de la calidad de la educacion inicial a nivel nacional y local

MODALIDAD DE CONTRATO  Consultor

OFICINA DESIGNADA Remoto
Bogota, Colombia

DURACION DEL CONTRATO 12 Meses

Propdsito de la actividad:

Brindar apoyo técnico al area de educacion de UNICEF en Colombia para disenar, conducir laimplementacion
y documentar una estrategia de mejoramiento de la calidad de la educacion inicial, asegurando su alineacién
con los Referentes Técnicos y las Bases Curriculares con que cuenta el pais, asi como los progresos de la
oficina nacional y Regional, incluidos los desarrollos en materia de alfabetizacién inicial, Disefio Universal del
Aprendizaje y aprendizajes esenciales desde la primera infancia.

De acuerdo con el Informe de Gestién 2024-2025 presentado por el Ministerio de Educacién Nacional al
Congreso de Colombia, a 31 de diciembre de 2024, se registraban 2.210.892 nifas y nifios con educacién
inicial en el marco de la atencién integral, alcanzando el 81,88% del cumplimiento de la meta propuesta para
el cuatrienio 2022-2026. De esta cifra, 1.734.425 corresponden a los servicios de las modalidades de atencién
a la primera infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, y 476.467 estan matriculados en los
grados de preescolar oficial con atencidn integral (MEN-Sistema de Seguimiento al Desarrollo Integral de la
Primera Infancia, 2025)

En linea con esto, al 2026, el pais ha expandido significativamente su cobertura en el segundo ciclo de la
educacion inicial a través del Ministerio de Educacién Nacional, y actualmente existen 5.235 sedes oficiales
en 680 municipios, con grupos de los grados prejardin y/o jardin, frente a las 637 que existian en 2022. A esto
se suma la apertura y tramite inicial de vinculacidon de 5.660 nuevos docentes de educacion preescolar. Por
su parte, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha avanzado en la reorganizacion de su oferta de
atencién y reporta un alcance aproximado de 1.4 millones de nifios y nifias de primera infancia en todo el
territorio nacional. Esta atencidn incluye educacién inicial, nutricion y proteccién bajo modalidades
institucionales, familiares y comunitarias, propias e interculturales con el objetivo de garantizar la atenciéon
integral y la prevencién de vulneraciones.

El contexto presentado resulta propicio respecto al acompafamiento y asistencia que requiere el pais en la
ampliacion del ejercicio del derecho a la educacién inicial en el marco de la atencidn integral, con la intencidn
de asegurar que, sumado al acceso al sistema, se garantice la calidad de las experiencias que viven las nifias
y los nifios en los escenarios educativos. De alli que, se busque dar continuidad al trabajo que UNICEF
Colombia viene realizando alrededor de la apropiacidon de las orientaciones curriculares y pedagdgicas para
la educacidn inicial, con estrategias de resiliencia y educacidn inclusiva (DUA), especialmente en territorios
afectados por el conflicto y la migracidn, y considerando los progresos y experiencias en torno a la
alfabetizacion inicial y la definicién de aprendizajes esenciales desde la primera infancia.



unicef@ | for every child

Alcance del Trabajo

Antecedentes

En el marco del financiamiento del Fondo Pandémico mecanismo global establecido en 2022 para fortalecer
las capacidades de prevencidn, preparacién y respuesta ante pandemias en paises de ingreso bajo y medio y
del proyecto "Honduras preparada ante posibles pandemias”, se contempla la actualizacién del Plan Nacional
para la Prevencion, Deteccidon Temprana, Control y Erradicaciéon de la Influenza Aviar.

El Plan Nacional para la Prevencién, Deteccién Temprana, Control y Erradicacidn de la Influenza Aviar fue
promulgado en 2007. Tras mas de 15 afios de vigencia, la dindmica epidemiolégica global de los virus de
Influenza Aviar Altamente Patégena (IAAP) y los compromisos ante la Organizacion Mundial de Sanidad
Animal (OMSA) exigen una reestructuracion profunda de este instrumento de politica sanitaria.

La actualizacion busca integrar el enfoque "Una Salud", liderado técnicamente por Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria (SENASA) e incorporando a la Secretaria de Salud (SESAL) y la Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente (SERNA) y el Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal (ICF). Estos entes
deben establecer protocolos vinculantes para el monitoreo de la interfaz humano-animal-ambiente,
especialmente en los humedales del pais donde las aves migratorias actlan como reservorio critico.

Esta consultoria se enmarca en el proyecto "Honduras preparada ante posibles pandemias" financiado por
el Fondo Pandémico, coordinado conjuntamente por UNICEF Honduras y SENASA.

Alcance del Trabajo

El desarrollo de la consultoria implica:
1. Asesorar técnicamente la consolidacién de una ruta de acompafiamiento para el fortalecimiento de la

calidad de la educacidn inicial, de acuerdo con lo establecido en la propuesta de trabajo de UNICEF Colombia.
Esto incluye:

a. Revisar los avances de UNICEF (2025-2026) respecto al acompafiamiento para el mejoramiento de la
calidad de la educacién inicial y su articulacion con los referentes técnicos mas actuales del pais.

b. Orientar a socios implementadores y contrapartes en la operatividad y el funcionamiento de una
estrategia de acompafiamiento para el fortalecimiento de la calidad de la educacidn inicial con perspectiva
territorial y en linea con la educacién inclusiva, la alfabetizacidn inicial y los aprendizajes esenciales para la
primera infancia.

c. Brindar acompafiamiento a socios implementadores, equipos técnicos de secretarias de educacion e ICBF
a cargo de la formacion de docentes, agentes educativos y comunitarios que atienden nifios, nifias y familias
para el desarrollo de la estrategia de acompafiamiento con énfasis en el fortalecimiento de capacidades para
la definicion de propuestas pedagdgicas y curriculares.

d. Documentar formalmente la ruta de acompafiamiento para el mejoramiento de la calidad de la educacion
inicial definiendo sus etapas, metodologias, recursos e instrumentos de seguimiento en aula y estrategias de
formacién a formadores.

e. Participar y apoyar los espacios de socializacién y movilizaciéon con actores clave del ICBF, MEN y
Secretarias de Educacion en los territorios de incidencia de UNICEF.

2. Orientar el disefio y distribucién de materiales para la promocién del desarrollo y el aprendizaje en la
primera infancia dirigidos a maestras, nifios, nifias, familias y cuidadores que participan en la educacion
inicial, en linea con la ruta de acompafiamiento para el fortalecimiento de la calidad. Esto incluye:

a. Asesorar técnicamente el disefio pedagdgico y la diagramacion de las guias, cajas de herramientas y otros
recursos educativos y comunicativos asociados a la ruta de acompanamiento, asegurando la accesibilidad y
pertinencia para los actores territoriales.
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b. Orientar el disefio y consolidacidn de piezas con informacién actualizada alineadas con el fortalecimiento
de las condiciones de calidad de la educacion inicial.

3. Asesorar en la consolidacion y puesta en marcha de la evaluacion de las acciones, resultados e impactos
de la implementacidn de la ruta de acompanamiento para el fortalecimiento de la calidad de la educacién
inicial. Particularmente, esta linea incluye:

a. Acompainamiento en la definicion metodoldgica de los instrumentos y mecanismos para el seguimiento y
la evaluacién de las acciones, resultados e impactos de la implementacidn de la ruta de acompanamiento
para el fortalecimiento de la calidad de la educacién inicial.

b. Enviar ajustes y sugerencias a los documentos, productos o informes realizados en el marco de la
consolidacion y puesta en marcha de los mecanismos de evaluacion de la ruta de acompafiamiento.

Participar en jornadas de discusién técnica con expertos internacionales y nacionales en educacién
inicial, educacion inclusiva, alfabetizacidn inicial y aprendizajes esenciales en la primera infancia que
permitan fortalecer la ruta de acompafiamiento.
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Descripcidn Productos Viajes
- planeados
Fecha de entrega Dias
Asesorar técnicamente la Documento con orientaciones para 60 dias | 2 viajes de
consolidacién de una ruta de asegurar la operatividad y el | 30 octubre de 3 dias cada
acompafiamiento para el funcionamiento de una estrategia | 2026 uno
fortalecimiento de la calidad de la | de acompafamiento para el Clcuta-
educacion inicial, de acuerdo con | fortalecimiento de la calidad de la Arauca
lo establecido en la propuesta de | educaciéon inicial con perspectiva
trabajo de UNICEF Colombia territorial y en linea con la
educacién inclusiva, la
alfabetizacion  inicial 'y los
aprendizajes esenciales para |la
primera infancia
Consolidado de los recursos y | 30 noviembre de 30 dias | 2 viajes de
orientaciones para el | 2026 3 dias cada
acompafamiento a los equipos uno
profesionales a cargo de la atencidn Riohacha-
de nifios, nifias y familias en los Ocaia
tutores pedagdgicos para el
desarrollo de la estrategia de
acompafamiento.
Documento técnico con la ruta de | 26 febrero de 90 dias | 2 viajes de
acompanamiento armonizado con | 2027 3 dias cada
los referentes técnicos de pais y uno
recomendaciones para su Argelia-
escalabilidad. Clcuta
Orientar el disefo y distribucién Consolidado de los contenidos base | 30 abril de 2027 60 dias | 2 viajes de
de materiales para la promocidn para el disefio del set de recursos 3 dias cada
del desarrollo y el aprendizaje en | educativos y comunicativos uno
la primera infancia dirigidos a asociados a la ruta de Monteria-
maestras, nifos, nifias, familias y acompafiamiento. Quibdod
cuidadores que participan en la
educacion inicial, en linea con la
ruta de acompafiamiento para el
fortalecimiento de la calidad.
Asesorar en la consolidacién y Documento con recomendacionesy | 30 junio de 2027 60 dias
puesta en marcha de la orientaciones para la incorporacion
evaluacion de las acciones, y uso de los instrumentos y recursos
resultados e impactos de la . .
. ., de seguimiento y evaluacién de la
implementacion de la ruta de 2
acompafiamiento para el ruta de acompafiamiento.
fortalecimiento de la calidad de la
educacién inicial. Consolidado de los contenidos de 31 Agosto de 2027 | 60 dias

la estrategia de acompafiamiento
para el fortalecimiento de la
calidad de la educacién inicial
compuesto por: Brief y una
presentacion PPT
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Calendario de pagos:

El pago se realizard una vez que se presenten y acepten los entregables. UNICEF se reserva el derecho de
retener el pago si los entregables presentados no cumplen con los estdndares requeridos o si el consultor
se retrasa en su entrega.

Notas importantes:

e lLas personas contratadas mediante consultoria o contrato individual no seran consideradas
«personal» segun el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas ni las politicas y
procedimientos de UNICEF, y no tendrdn derecho a los beneficios que estos contemplan (como
vacaciones y cobertura de seguro médico). Sus condiciones de servicio se regiran por su contrato y las
Condiciones Generales de Contratacion de Consultores y Contratistas Individuales. Los consultores y
contratistas individuales son responsables de determinar sus obligaciones tributarias y del pago de los
impuestos y/o aranceles correspondientes, de conformidad con la legislacion local o aplicable.

 El candidato seleccionado es el Unico responsable de garantizar que el seguro médico (y el visado, si
procede) necesario para desempefiar las funciones del contrato sea valido durante toda su vigencia. Los
candidatos seleccionados deberan presentar una confirmacién de vacunacién completa contra el SARS-
CoV-2 (COVID-19) con una vacuna avalada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), requisito que
debera cumplirse antes de incorporarse a la asignacion. Esta politica no se aplica a los consultores que
trabajaran de forma remota y que no deben trabajar ni visitar las instalaciones de UNICEF, los lugares de
ejecucion de programas ni interactuar directamente con las comunidades con las que UNICEF trabaja, ni
viajar para desempefiar funciones para UNICEF durante la vigencia de sus contratos de consultoria.

¢ UNICEF ofrece adaptaciones razonables para consultores con discapacidades. Estas pueden incluir, por
ejemplo, software accesible, asistencia para viajes en misiones o asistentes personales. Le
recomendamos que informe sobre su discapacidad durante su solicitud, en caso de que necesite
adaptaciones razonables durante el proceso de seleccién y posteriormente en su asignacion.

REQUISITOS / CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS / EXPERIENCIA / COMPETENCIAS (BASICAS / TECNICAS /
FUNCIONALES) / HABILIDADES LINGUISTICAS NECESARIAS PARA LA ASIGNACION

Requisitos minimos:

Educacién: Diploma en Ciencias sociales y humanas, ciencias de la educacion.

Experiencia Laboral: 15 afios

En programas de educacidn inicial, que incluyan:

Experiencia en desarrollo de politica, programas y/o estrategias de primera infancia en Colombia.
Experiencia con gobiernos nacionales o locales en Colombia.
Experiencia en Produccién de lineamientos y/o orientaciones pedagdgicas para docentes o agentes

educativos de primera infancia en Colombia.

Experiencia demostrada en acompafiamiento y/o capacitacién a maestras y educadores de la primera

infancia.

Experiencia en formacion y transferencia de politicas y orientaciones de primera infancia para

funcionarios de secretarias de educacidn, docentes o agentes educativos de primera infancia

Idioma

Espafiol fluido

Desirables:

Experiencia en modalidades de atencién del Instituto Colombiano de Bienestar Familia-ICBF
Experiencia en el disefio de instrumentos de medicidn del desarrollo infantil.



