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TERMES DE REFERENCE 

 

Section: Equity, Governance and Social Policy (EGPS) 
Type : International Consultant 
Grade : P5  
Titre de la consultation : Consultant International pour l’assurance qualité et l’utilisation des évidences dans le 

cadre de la préparation du Country Programme Document (CPD) 2024-2028 

Durée:  2 months  
 

Section Content 

Contexte et 
justification  

UNICEF Sénégal est engagé dans le processus de préparation de son CPD 2024-2028. Plusieurs travaux 

analytiques sont en cours de préparation à des stades divers. Il s’agit de : 

- La SITAN ; 

- L’évaluation du KRC 8 sur l’Approche d’Assainissement Total Piloté par la Communauté 

(ATPC) ; 

- L’évaluation des CTAE ; 

- La revue genre du programme de coopération ; 

- L’évaluation de la Stratégie Nationale de Protection de l’Enfant ; 

- L’évaluation du KRC 3 sur les classes passerelles. 

La qualité du processus de préparation du nouveau programme, des Notes stratégiques programmatiques 

(PSN) et de l’ensemble du processus dépend de la qualité des rapports analytiques devant alimenter les 

réflexions. 

Les consultations sectorielles et nationales, la participation des jeunes au processus sont des étapes clés 

du processus qui ont besoin d’une bonne participation pour garantir un document reflétant aux mieux la 

prise en compte des droits des enfants et des plus vulnérables au Sénégal. 

Pour soutenir ces capacités internes en vue du développement d’un processus participatif de qualité et 

exécuter concomitamment les plans de travail 2022 et 2023 du Bureau, l’UNICEF voudrait solliciter les 

services d’un Consultant Senior pour l’appuyer dans la revue des documents clés et les consultations 

nations nationales. 

But de la 
mission 

Le but de la présente consultation est d’appuyer le processus de préparation du nouveau CPD 2024-

2028 en : (i) Assurant la revue des documents, rapports analytiques qui soutiendront la réflexion 

stratégique pour la préparation du nouveau programme ; (ii) identifiant les bonnes pratiques de 

programmations de ces dernières années et ; (iii) assurant une participation de qualité de toutes les 

parties prenantes au processus. 

Taches du 

Consultant  
Le Consultant a pour mission essentielle de : 

(i) Faire le qualité assurance des rapports devant nourrir le processus de préparation du nouveau 

programme. Cet appui va de la revue des TDR aux rapports finaux de la SITAN, la revue genre, 

l’évaluation CTAE et l’évaluation du KRC8, évaluation du KRC 3 ; 

(ii) Conseiller l’équipe UNICEF et les consultants en charge du soutien principal au processus de 

CPD sur l’implication des partenaires nationaux dans les consultations sectorielles, nationales 

ainsi que la participation des enfants et adolescents dans la mise en œuvre des évaluations et 

recherches en cours 

(iii) Faire une revue générale de la mise en œuvre du programme Protection et des perspectives, avec 

un accent sur les résultats des exercices évaluatifs fait depuis 2017 et l’examen plus approfondi 

sur les éléments de plaidoyer pour l’augmentation du budget national consacré à la protection ; 

(iv) Elaborer un document sur les bonnes pratiques de programmation UNICEF au Sénégal pour la 

période 2019-2022 qui peut informer le processus de préparation du CPD ; 
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(v) Sur la base des données existantes sur la situation des droits de l’enfant, proposer une 

méthodologie et approche pour informer la décision sur les priorités géographiques de mise en 

œuvre du nouveau programme pays de l’UNICEF au Sénégal. 

Livrables et 

échéanciers de 

payement 

 

Les livrables attendus sont : 

- L’assurance qualité des rapports de la SITAN, de la revue genre et des évaluations CTAE, 

KRC8, KRC3 est faite ; 

- Soutien à la facilitation des consultations nationales et sectorielles avec le Gouvernement, la 

Société Civile et les PTFs ; 

- Soutien à l’implication des enfants et adolescents au processus de SITAN, évaluations et 

revues ; 

- Une revue rapide de la mise en œuvre du programme Protection, notamment sur les aspects de 

plaidoyer et de mobilisation des ressources domestiques 

- Document sur les bonnes pratiques programmatiques est disponible ; 

- Document pour informer la prise de décision sur les priorités géographiques de la 

programmation est disponible.  

 

Le paiement des honoraires se feront sur la base des livrables comme suit : 

30% après revue des rapports de la SITAN, de la revue genre, des évaluations CTAE, KRC8 et 

KRC 3 ; 

- 20% après appui à la facilitation des consultations nationales et sectorielles avec le 

Gouvernement, la Société Civile et les PTFs, puis soutien à l’implication des enfants et 

adolescents au processus de SITAN, évaluations et revues ; 

- 20% après revue rapide de la mise en œuvre du programme Protection ; 

- 30% après dépôt des documents sur les bonnes pratiques programmatiques ainsi que le 

document sur les priorités géographiques et programmatiques. 

 

Durée La durée de mission est de 60 jours (2 mois), étalés sur la période du 1er octobre 2022 au 30 Juin 2023. 

Qualifications 
et 
compétences 
requises   

Education :  

• Diplôme universitaire en Economie, finances, Evaluation, Politiques Publiques, relations 
publiques et internationales ou tout autre disciplines connexes. 

 

Expérience professionnelle :  

• Au moins 20 ans d’expérience professionnelle dans la planification et la programmation à 
l’UNICEF ; 

• Avoir participé une fois à la préparation d’un CPD ou de l’UNDAF/UNSDF 
• Avoir une bonne expérience de la gestion des connaissances et de leur utilisation dans la 

programmation. Disposer en particulier d’une bonne expérience en Evaluation des politiques 
publiques ; 

• Avoir assuré l’implication des enfants et adolescents dans la programmation à l’UNICEF ; 
• Avoir une bonne connaissance des enjeux du respect des droits socioéconomiques enfants 

au Sénégal ; 
• Disposer d’une riche expérience dans la facilitation des ateliers et discussions stratégiques ;  
• Très bonne capacité rédactionnelle et une parfaite maitrise du Français et de l’Anglais. 

 
 
Les candidats intéressés doivent soumettre : 

1. Leur Curriculum Vitae et formulaire P11 avec une liste de 3 personnes de référence ; 
2. Une proposition financière détaillant les honoraires, les frais de voyages, perdiems et autres ; 
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Critère 
d’évaluation 

La sélection se fera sur la base des critères ci-dessous : 
 

Rubriques Points 

• Qualification académique 10 

• Expérience professionnelle dans la planification et la programmation 
à l’UNICEF 

30 

• Expérience dans la préparation d’un CPD ou de l’UNDSF/UNCSDF 25 

• Expérience de la gestion des connaissances et de leur utilisation 
dans la programmation 

15 

• Facilitation/implication des enfants et adolescents dans la 
programmation à l’UNICEF ; 

20 

Total offre technique 100 
 

Dispositions 
pratiques et 
conditions de 
travail  

1. Supervision and administrative  
- The travel charges are not included in the consultancy fees and will be paid separately. 
- Reporting line: Chief Social Policy 
- Workplace: UNICEF Senegal Office  

 

 

 

 

 
 


