Unlcef{\&@ ’ for every child Human Resources
United Nations Children’s Fund

TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS

Title Funding Code Type of engagement Duty Station:
Consultant.e Individuel.le |Z| Consultant Antananarivo,
pour I'analyse des risques de WBS: Madagascar

VBG/EAS et 'intégration des 2670/A0/08/880/003/0
mesures de mitigation de ces 06

risques au sein de la Grant: Non-Grant
programmation de I"UNICEF
Madagascar

Purpose of Activity/Assignment :

L'objectif global de cette consultance est de renforcer les mesures de mitigation des risques de Violence Basée sur le
Genre (VBG) y compris les Exploitations et Abus Sexuels (EAS) (VBG/EAS) au sein de la programmation de I'UNICEF
Madagascar. Ce travail aidera le bureau de 'UNICEF Madagascar a identifier et a systématiser I'intégration des mesures
de mitigation de risques appropriées dans les quatre secteurs d’interventions : Education, Santé, WASH et Politiques
sociales/cash transfert.

Le/la Consultant.e individuel.le fournira, pour les quatre secteurs d’interventions mentionnés,

i Une analyse approfondie des risques de VBG/EAS dans la programmation de 'UNICEF Madagascar et ;
ii. Des recommandations opérationnelles des mesures de mitigation des risques VBG/EAS, traduit dans un plan
d’actions incluant des indicateurs.

Contexte et justification :

La mitigation des risques liés aux VBG y compris les EAS (VBG/EAS) est un volet capital dans la programmation de
I'UNICEF. La mitigation des risques VBG/EAS fait référence aux actions entreprises dans les secteurs programmatiques
(Protection de I’enfant, WASH, Santé, Education, Nutrition, Politiques sociales/cash transfert, Social & Behavior Change,
Communication Plaidoyer & Partenariat) pour réduire les risques immédiats de VBG/EAS dans I'environnement
d’intervention. Il s'agit d'identifier de maniere proactive les risques et de prendre des mesures ciblées dans I'ensemble
des secteurs pour améliorer la sécurité et I'accés des femmes et des filles aux différents services sociaux. Dans le cadre
des efforts continus de I'UNICEF pour institutionnaliser I'atténuation des risques liés a la VBG/EAS dans les systémes
internes de I'Agence, son Plan stratégique 2022-2025 comprend un indicateur transversal permettant de suivre les
actions de mitigation des risques liés a la VBG dans |I'ensemble des bureaux.

En vue de soutenir les objectifs du nouveau Document de Programme Pays pour la période 2024-2028 notamment dans
le domaine transversal de la protection, I'UNICEF Madagascar recherche un.e Consultant.e Individuel.le pour mener une
analyse des risques de VBG y compris les EAS et de fournir des orientations pour I'intégration des mesures de mitigation
de ces risques au sein de la programmation et des préparations-réponses urgences de I'UNICEF Madagascar. L'UNICEF
intervient a Madagascar a travers cing bureaux terrains dans les régions Analanjirofo, Fitovinany, Anosy, Androy, Atsimo
Andrefana, un bureau de regroupement dans la région Boeny et une coordination centrale a Antananarivo.

Etendue du travail :

Le/la Consultant.e individuel.le sera amené.e a réaliser les activités et taches suivantes :

1. Analyse des risques de VBG/EAS dans la programmation de I’'lUNICEF Madagascar en Education, Santé, WASH et
Politiques sociales/cash transfert :
Identifier les risques de VBG/EAS en :
—  Collectant des informations pertinentes relatifs aux VBG/EAS a Madagascar a partir d’'une revue documentaire et
d’entretiens avec des informateurs clés ;

— Menant des audits de sécurité (safety audits), soutenu par des consultations des femmes et filles ;
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— Identifiant les bonnes pratiques et les gaps dans I'intégration des mesures de mitigation de risques dans la
programmation de 'UNICEF ;

— Consultant les personnes clés au sein des sections programmatiques et unités opérationnelles pour évaluer la
compréhension/connaissance des mesures de mitigation VBG et leurs applications.

2. Intégration des mesures de mitigation des risques VBG/EAS dans la programmation de 'UNICEF Madagascar en
Education, Santé, WASH et Politiques sociales/cash transfert :

La mise en ceuvre programmatique de mitigation des risques de VBG/EAS implique la conception, la mise en ceuvre
et/ou |'adaptation de I'exécution du programme pour améliorer la sécurité et I'accés des femmes, des filles et de tout
groupe de personnes. Pour ce faire :

—  Proposer des mesures de mitigation des risque VBG/EAS spécifiques a chaque secteur, basées sur les risques
identifiés ;

— ldentifier ou créer des points d’entrée pour I'intégration des mesures de mitigation des risques VBG/EAS dans les
différentes évaluations, mobilisation de ressources et coordinations menées par I"'UNICEF Madagascar (prendre
en compte des différents plans de travail annuel, documents de programmes et documents de programmes
simplifies, Field Monitoring Module...) ;

—  Proposer des outils (checklist, feuille de route...) pour s’assurer que les mesures de mitigation des risques
VBG/EAS identifiées soient appliquées systématiquement dans les étapes de programmation des quatre secteurs
d’intervention ;

— ldentifier les documents clés nécessitant une mise a jour pour intégrer les mesures de mitigation de risques
VBG/EAS.

— Informer sur les indicateurs standards clés relatifs a la mitigation des risques VBG/EAS dans la programmation de
I"UNICEF Madagascar.

Remargues générales :

Ce travail d’intégration des mesures de mitigation des risques VBG/EAS au sein de la programmation et des réponses
urgences de I"'UNICEF Madagascar ne consistera pas a :

— Identifier ou documenter des cas actifs de VBG/EAS dans la communauté ;

— Nia interviewer les survivants de VBG/EAS ;

— Niadocumenter des informations détaillées sur les survivants ou les auteurs d'actes de violence ;
— Niatenter de déterminer « combien » d'incidents se sont produits.

Méthodologie :

L'approche méthodologique s’appuiera sur une méthodologie qualitative, participative et spécifiguement orientée vers
I'identification des risques selon les vulnérabilités, afin d’orienter de fagon concréte la programmation de I'UNICEF.
L’accent est mis sur une démarche qualitative intersectorielle, visant a saisir la diversité des contextes et des facteurs de
vulnérabilités auxquels sont exposés les enfants, filles comme gargons, les femmes et les hommes, notamment en
considérant les dimensions liées au genre, au handicap, a I’dge, au contexte socio-économique et a I'environnement
communautaire.

La méthodologie s’articulera autour de plusieurs outils et référentiels internationaux, avec en premier lieu le cadre «
Disponibilité, Accessibilité, Acceptabilité, Qualité » (AAAQ en anglais) de 'UNICEF et la Boite a outils sur la mitigation des

risques de VBG par Cluster. Ces outils servent de guide pour structurer la collecte et I'analyse des données, tout en

assurant leur adaptation au contexte malgache et une attention constante aux expériences spécifiques des enfants
vulnérables, y compris ceux en situation de handicap.

Comme mentionnés précédemment, les secteurs programmatiques concernés sont ’Education, la Santé, la WASH et les
Politiques sociales/cash transfert. Le/la Consultant.e fera une descente dans la région Anosy (district d’Amboasary), la
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région Androy (district de Tsihombe), la région Atsimo Andrefana (district d’Ampanihy) et la région Fitovinany
(Manakara). Une priorisation des districts pourra étre discutée au début du travail.

Parties prenantes :
1- Le/la Consultant.e individuel.le ;
2- Comité technique de 'UNICEF : en charge de 'accompagnement technique du/de la Consultant.e durant son travail.

Le comité technique sera composé des Spécialistes PEAS, de la Responsable Genre, des Représentants de la section
Protection de I’enfant, des Représentants des bureaux de zones concernés, des Représentants du réseau de Points
Focaux PEAS — de I"'UNICEF Madagascar.

Planning envisagé :

Le/la Consultant.e devra pouvoir démarrer la mission au mois de septembre 2025 pour une durée de trois mois ou 12
semaines.

Organisation logistique :

Le/la Consultant.e devra utiliser son propre matériel informatique et ses propres moyens de communication. Le/la
Consultant.e pourra occuper un bureau dans les locaux de 'UNICEF Madagascar.

Child Safeguarding
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?

|:| YES |Z| NO If YES, check all that apply:
Direct contact role []Yes X NoO

If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:

Child data role []Yes [X NoO

If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information of
children (name, national ID, location data, photos):
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More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates

risques VBG/EAS identifiées soient appliquées

des mesures d’atténuation de

Work Assignments Overview Deliverables/Outputs DeIiv?ry Estimated
deadline Budget
Le/la Consultant(e) devra soumettre une note de | Une note de cadrage Septembre 20%
cadrage du travail aprés la phase de préparation et S1
les briefings. Cette note devra présenter la
méthodologie, le plan de travail avec calendrier,
ainsi que les outils proposés pour la mise en ceuvre
du projet (questionnaires, guides d’entretien, etc.).
Elle sera soumise aux commentaires du comité
technique de I'UNICEF, qui effectuera sa révision
dans un délai de cinqg jours ouvrables, avant le début
de la collecte des données et des analyses.
Identifier les risques de VBG/EAS, dans la v'Un rapport sur les risques de | Octobre S6 30%
programmation de I'UNICEF Madagascar en VBG/EAS dans la
Education, Santé, WASH et Politiques sociales/cash programmation de [I'UNICEF
transfert, en: Madagascar dans les secteurs
— Collectant des informations pertinentes relatifs aux concernés.
VBG/EAS a Madagascar a partir d’'une revue | v'Un rapport sur les bonnes
documentaire et d’entretiens avec des informateurs pratiques de mitigation des
clés; risques de VBG/EAS qui
— Menant des audits de sécurité (safety audits), existent 3 I’'UNICEF
soutenu par des consultations des femmes et filles ; Madagascar.
— Identifiant les bonnes pratiques et les gaps dans | v yne fiche synthése  qui
I'intégration des mesures de mitigation de risques regroupe des outils clés pour
dans la programmation de 'UNICEF ; - .
) ) ) la mitigation des risques de
— Consultant les personnes clés au sein des sections VBG/EAS et le suivi de la
programmatiques et unités opérationnelles pour L .
i , . ] mitigation des risques.
évaluer la compréhension/connaissance des
mesures de mitigation VBG et leurs applications.
= Proposer des outils (checklist, feuille de route..) | v Un outil de collecte de Novembre | 20%
pour s’assurer que les mesures de mitigation des données pour le suivi régulier S9
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systématiquement  dans les étapes de
programmation des quatre secteurs d’intervention ;
Identifier les documents clés nécessitant une mise a
jour pour intégrer les mesures de mitigation de

risques VBG/EAS.

risque dans chaque secteur
programmatique.
v Un rapport provisoire

Proposer des mesures de mitigation des risque
VBG/EAS spécifiques a chaque secteur basées sur les
risques identifiés ;

Identifier ou créer des points d’entrée pour
I'intégration des mesures de mitigation des risques
VBG/EAS évaluations,
mobilisation de ressources et coordinations menées
par "UNICEF Madagascar (prendre en compte des
différents plans de travail annuel, documents de
programmes et documents de programmes
simplifies, Field Monitoring Module...) ;

Informer sur les indicateurs standards clés relatifs a
la mitigation des risques VBG/EAS dans la
programmation de 'UNICEF Madagascar.

dans les différentes

v Un plan d’actions de
mitigation de risques de
VBG/EAS, incluant des

indicateurs de suivi, que les

secteurs vont suivre en
incluant des indicateurs.

v Un rapport final

Novembre
S12

30%
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Supervisor: Imane Cherif

Start Date: 01/09/2025 End Date: 30/11/2025

Budget Year:

2025

Requesting
Section/Issuing Office:

Programme
effectiveness - PSEA

Reasons why consultancy cannot be done by staff:

L’analyse des risques de VBG/EAS ainsi que l'intégration de mesures de
mitigation dans les secteurs programmatiques requiert une expertise
technique pointue en matiére de VBG, de méthodologies qualitatives
participatives, et de programmation sensible au genre. Pour garantir la
crédibilité, la neutralité et I'objectivité de I’analyse des risques et des
recommandations, il est essentiel que cette mission soit menée par une
personne externe, indépendante des dynamiques internes et des
responsabilités programmatiques quotidiennes. La mission est clairement
définie dans le temps (3 mois) avec des livrables précis. Ce type de mandat
ponctuel et intensif est typiquement adapté a une consultation externe.

Included in Annual/Rolling Workplan: [X] Yes [_] No, please justify:

X Advertisement

Consultant sourcing:

[ ] National [X] International [_] Both

Competitive Selection:

|:| |:| Roster

single Source Selection [_| (Emergency - Director’s approval)

Request for:

IX] New SSA — Individual Contract

|:| Extension/ Amendment

If Extension, Justification for extension:

Supervisor: Imane Cherif

Start Date: 22/09/2025 End Date: 22/12/2025
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Estimated Consultancy fee

Travel International (if applicable)

Travel Local (please include travel plan)

DSA (if applicable)

Total estimated consultancy
costs’

[ ] Bachelor [X] Master [ ]

PhD [_] Other

Enter Disciplines

Knowledge/Expertise/Skills required *:
Le/la consultant.e individuel.le devra répondre aux critéres suivants :

- Diplome requis :

Etre titulaire d’un dipldme de niveau Master (Maitrise) en Sciences sociales (sociologie,
psychologie, anthropologie), Etudes de genre, Droits humains, Développement
international, Santé publique ou tout autre domaine pertinent lié a la protection ou aux
sciences humaines.

A défaut de Master, une Licence (Bachelor) accompagnée d’une expérience professionnelle
significative (7 a 10 ans) dans les domaines de la protection, de la lutte contre les violences
basées sur le genre (VBG) ou contre I’exploitation et les abus sexuels (EAS) peut étre
acceptée.

- Expérience professionnelle :

Avoir au minimum 5 ans d’expérience avérée dans la prévention et/ou la prise en charge
des cas de VBG/EAS, idéalement a Madagascar. Une expérience dans |'atténuation des
risques liés a la VBG est essentielle.

- Compétences techniques :

- Maitrise des méthodologies d’études qualitatives en sciences sociales.

- Expertise en genre fortement souhaitée.

- Excellentes capacités d’analyse, de synthése et de rédaction de rapports.

- Bonne connaissance des principes des droits humains, de la diversité, de I’égalité de
genre et de la tolérance.

- Expérience institutionnelle :
Une expérience antérieure avec une agence des Nations Unies ou une ONG internationale

constitue un atout.

- Langues :
Maitrise du frangais et de I'anglais requise. La connaissance du malagasy est un atout.

* Les exigences énumérées seront utilisées

a 15 pages.

Critéres d’évaluation (This will be used for the Selection Report (for clarification see Guidance)
A) Evaluation technique (maximum de 75 Points). B) Proposition financiére (maximum de 25 Points)

Les personnes intéressées et remplissant les critéres sont invitées a soumissionner en fournissant un dossier complet de 10

La proposition technique devra inclure les éléments suivants :
o La compréhension des termes de référence ;
o L'approche technique développée et la méthodologie détaillée ;
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o Le CVdu/de laConsultant.e;
o Le calendrier prévisionnel de la mission ;

o Les références de 2 travaux similaires antérieurs (intitulé du travail, noms, titres et coordonnées des personnes

référentes) ;
o Une déclaration sur I’'honneur attestant de I'absence de conflit d’'intérét

L'évaluation technique sera basée sur les critéres décrits dans le tableau ci-dessous :

S Points
Catégorie .

maximum

I. Education/Qualifications

Profil et pertinence de I'expérience et des qualifications du/de la Consultant.e 15

Il. Expérience professionnelle

Exhaustivité de la réponse et de la compréhension des besoins de I'UNICEF 15

Qualité de la méthodologie proposée 30

lll. Expériences et connaissances supplémentaires

Expérience dans la conduite de travaux et autres domaines connexes tels que décrits dans les termes 15

de références

Total Technique 75

*Minimum requirements to consider candidates for competitive process: 50 points

La proposition financiére devra inclure le budget total en TTC en Ariary intégrant tous les frais relatifs a la réalisation du

travail.

If office based, seating arrangement identified: [_]
IT and Communication equipment required: |:|
Internet access required: [_]

Administrative details:

Visa assistance required:

]

|:| Home Based
X office Based:

Request Authorised by Request Verified by HR:
Section Head

Approval of Chief of Operations (if Operations): Approval of Deputy Representative (if Programme)

Representative (in case of single sourcing/or if not listed in Annual Workplan)
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1 Costs indicated are estimated. Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving
the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees,
including lump sum travel and subsistence costs, as applicable.

Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the right
to withhold payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of
delays in submitting the deliverables on the part of the consultant

Text to be added to all TORs:

Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” under
the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and will not
be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). Their
conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for the
Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are responsible
for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in accordance with local
or other applicable laws.

The selected candidate is solely responsible to ensure that the visa (applicable) and health insurance
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment.
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to
travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts.

UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example,
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection
process and afterwards in your assignment.
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