
  

 

TERMES DE REFERENCE 
        

Consultant(e) senior, spécialiste en Développement économique pour 
l’opérationnalisation du volet “Développement économique” de la Direction Nationale 

de la Population et du Développement Économique  
MODALITÉ DE CONTRAT Consultance individuelle 

 

DUREE DU CONTRAT 12 mois 
 

 
Objet de la mission 
Le Gouvernement de la République de Guinée et l'UNICEF disposent d’un Programme de Coopération pour la période 
2024 – 2028. Ce Programme est aligné sur le Plan-Cadre de Coopération des Nations unies pour le Développement 
Durable, ainsi que sur les priorités nationales guinéennes définies dans le Programme de Référence Intérimaire (PRI 
2022-2025). 
 
Bras opérationnel du Gouvernement pour la mise en oeuvre de ce Programme de Coopération, Le Ministère du Plan, 
de la Coopération Internationale et du Développement a pour mission, la conception, l’élaboration et la mise en 
oeuvre de la politique du Gouvernement dans les domaines de la Planification du développement économique et 
sociale, de la Coopération Internationale et d’en assurer le suivi. 
A ce titre, il est particulièrement chargé, entre autres, d’élaborer les textes législatifs et règlementaires relatifs au 
plan et à la coopération internationale et de veiller à leur application, d’élaborer les plans de développement 
économique, social et culturel et d’en assurer le suivi et l’évaluation, d’assurer le suivi des Objectifs de 
Développement Durable à l’horizon 2030. 
 
À la suite d’un décret présidentiel,(Décret D/2026/019/PRG/SGG) du 09 Février 2026, portant attributions des 
ministères et secrétariats généraux appartenant à la structure du gouvernement, la Direction Nationale en charge 
de la population a vu son périmètre évoluer pour intégrer explicitement le développement économique, impliquant 
un renforcement des fonctions d’analyse, de planification, de coordination, ainsi que de suivi-évaluation des 
politiques publiques à l’interface population–économie. 
Afin d’accélérer l’opérationnalisation de ce nouveau volet et de produire des résultats visibles dès la première année, 
la Direction Nationale de la Population et du Développement Économique (DNPDE) a sollicité et obtenu l’appui de 
l’UNICEF pour le recrutement d’un(e) consultant(e) senior chargé(e) d’apporter un appui technique à la structuration 
des outils, processus et livrables nécessaires à l’exercice de ce mandat. 
 
L’objectif de cette consultance est d’appuyer la DNPDE à opérationnaliser le volet “développement économique” 
(stratégie, outils, processus, coordination, suivi) et à produire des livrables phares (tableaux de bord, notes 
d’orientation, analyses) destinés aux décideurs et partenaires. 

Champ d’application 
 Au terme de la mission, les résultats attendus sont :  
 Un rapport d’inception validé, incluant : méthodologie, plan de travail sur 12 mois, calendrier de production 

des livrables, besoins en données, risques et mesures d’atténuation. (Mois 1)  
 Une note de cadrage du volet “Développement économique” (mandat, services rendus, produits attendus, 

gouvernance, articulation interinstitutionnelle), incluant la cartographie des acteurs et des données 
disponibles. (Mois 2)  

 Un plan d’opérationnalisation (12–24 mois) validé, précisant : activités, jalons, ressources, budget indicatif, 
responsabilités, ainsi que les processus standards (collecte → contrôle qualité → analyse → validaƟon → 
diffusion). (Mois 3)  
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 Un cadre de résultats / matrice d’indicateurs (KPI) élaboré et institutionnalisé, accompagné de fiches 
techniques d’indicateurs (définitions, sources, périodicité, limites). (Mois 4)  

 Un tableau de bord socio-économique fonctionnel (version initiale puis version stabilisée), assorti d’un guide 
de mise à jour, d’un calendrier annuel et d’une procédure de Reporting. (Mois 5)  

 Des gabarits standardisés mis en place (note d’orientation/Policy brief, bulletin trimestriel, rapport 
semestriel/annuel, présentations de synthèse). (Mois 6)  

 Au minimum quatre (4) notes stratégiques trimestrielles produites, avec présentations associées, sur des 
thématiques prioritaires validées avec la DNPDE.  

 Première note stratégique (Mois 3)  
 Deuxième note stratégique (Mois 6)  
 Troisième note stratégique (Mois 9)  
 Quatrième note stratégique (Mois 12)  

 
 Un rapport annuel consolidé (tendances, messages clés, recommandations) produit. (Mois 12)  
 Un dispositif de renforcement des capacités assuré, incluant coaching mensuel, organisation de 2 à 4 ateliers 

pratiques selon besoin, et remise d’un kit de pérennisation (procédures, gabarits, fiches indicateurs, 
calendrier annuel, plan de formation / plan de travail année suivante). (Mois 12)  

 
  



  

 

 
 

Tâches principales Livrables/Produits attendus Calendrier/Échéances 

Elaborer un rapport d’inception 
validé  
 

Rapport d’inception validé  
 

30/08/2026  
 

Préparer et soumettre une note 
de cadrage du volet 

Développement économique  
 

Une note de cadrage du volet 
Développement économique  
 

30/09/2026  
 

Préparer et soumettre un plan 
d’opérationnalisation (12–24 
mois) validé  
Développer la première notre 
stratégique  

Un plan d’opérationnalisation 
validé  
 
Première note stratégique  

30/10/2026  
 

Développer et soumettre un 
cadre de résultats / matrice 
d’indicateurs (KPI) élaboré et 
institutionnalisé, accompagné de 
fiches techniques d’indicateurs  
 

Cadre de résultats / matrice 
d’indicateurs (KPI) élaboré et 
institutionnalisé, accompagné de 
fiches techniques d’indicateurs  
 

30/11/2026  
 

Concevoir un tableau de bord 
socio-économique fonctionnel  
 

Un tableau de bord socio-
économique fonctionnel  
 

30/12/2026  
 

Mettre en place des gabarits 
standardisés mis en place (note 
d’orientation/Policy brief, bulletin 
trimestriel, rapport 
semestriel/annuel, présentations 
de synthèse).  
 
Développer la deuxième note 
stratégique  

Des gabarits standardisés mis en 
place (note d’orientation/Policy 
brief, bulletin trimestriel, rapport 
semestriel/annuel, présentations 
de synthèse).  
 
Deuxième note stratégique  

30/01/2027  
 

Troisième note stratégique  
 

Troisième note stratégique  
 

30/03/2027  
 

Produire un rapport annuel 
consolidé (tendances, messages 
clés, recommandations)  
 
Développer la quatrième note 
stratégique  
 
Développer un dispositif de 
renforcement des capacités  

Rapport annuel consolidé 
(tendances, messages clés, 
recommandations)  
 
Quatrième note stratégique  
 
Un dispositif de renforcement des 
capacités  

31/07/2027  
 

 
 

Modalités de paiement : 



  

 

Le paiement sera effectué sur la base de la soumission et de l’acceptation des livrables. L’UNICEF se réserve le 
droit de suspendre tout paiement dans le cas où les livrables soumis ne répondraient pas aux standards de qualité 
requis ou en cas de retard dans leur soumission imputable au/à la consultant(e). 
 
Notes importantes : 

 Les personnes engagées dans le cadre d’un contrat de consultance ou d’une prestation individuelle ne sont 
pas considérées comme des « membres du personnel » au sens du Statut et du Règlement du personnel 
des Nations Unies ainsi que des politiques et procédures de l’UNICEF. À ce titre, elles ne bénéficient pas des 
avantages prévus pour le personnel (notamment les congés et la couverture d’assurance médicale). Les 
conditions de service applicables sont régies par les dispositions de leur contrat ainsi que par les Conditions 
Générales applicables aux contrats de consultants et prestataires individuels. Les consultants et prestataires 
individuels sont responsables de la détermination et du paiement de leurs obligations fiscales et taxes 
éventuelles, conformément aux lois locales ou autres législations applicables.  

 Le/la candidat(e) retenu(e) est seul(e) responsable de s’assurer que l’assurance maladie (et le visa, le cas 
échéant) nécessaires à l’exécution des prestations restent valides pendant toute la durée du contrat. Les 
candidat(e)s sélectionné(e)s doivent également fournir une preuve de vaccination complète contre le SARS-
CoV-2 (COVID-19) avec un vaccin approuvé par l’Organisation mondiale de la Santé (OMS), condition 
préalable à la prise de fonction. Cette exigence ne s’applique pas aux consultants travaillant entièrement à 
distance, qui ne sont pas appelés à travailler ou à se rendre dans les locaux de l’UNICEF, sur les sites de mise 
en œuvre des programmes, ni à interagir directement avec les communautés ou à effectuer des 
déplacements dans le cadre de leur mission.  

 L’UNICEF met en place des aménagements raisonnables pour les consultants en situation de handicap. 
Ceux-ci peuvent inclure, par exemple, des logiciels accessibles, une assistance pour les déplacements en 
mission ou un accompagnement personnalisé. Les candidat(e)s sont encouragé(e)s à signaler toute 
situation de handicap lors de leur candidature afin de permettre la mise en place des mesures d’adaptation 
nécessaires pendant le processus de sélection et durant l’exécution de la mission.  

 
 
       QUALIFICATIONS / CONNAISSANCES SPÉCIALISÉES / EXPÉRIENCE / COMPÉTENCES 
(TECHNIQUES/FONCTIONNELLES) / COMPÉTENCES LINGUISTIQUES REQUISES POUR LA MISSION 

 Exigences minimales: 

 Formation académique : Être titulaire d’un Master (Bac+5) en sciences sociales, en économie, 
développement économique, politiques publiques, statistiques/économétrie, ou toute discipline connexe. 

 Expérience professionnelle: 

 Justifier d’une expérience minimale de dix (10) ans dans l’analyse économique, la planification, l’appui à la 
décision et/ou la production d’outils de suivi (cadres de résultats, tableaux de bord, systèmes de reporting), 
dont au moins cinq (5) ans à un poste de responsabilité technique, de conseil stratégique, ou d’assistance 
technique de haut niveau.  

 Posséder une expertise avérée en formulation, mise en oeuvre et/ou évaluation de politiques publiques, 
notamment dans des contextes de pays à revenu faible ou intermédiaire.  

 Une expérience antérieure en Guinée ou en Afrique de l’Ouest francophone est un avantage.  

 Maîtrise des outils d’analyse et de visualisation : Excel avancé ; PowerBI/R/Stata/SPSS appréciés.  

 Exigences linguistiques: Maitrise du Francais et bonne connaissance de l’Anglais  

 



  

 

 


