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TERMS OF REFERENCE FOR INDIVIDUAL CONSULTANTS AND CONTRACTORS

Title: Consultoria Individual | Funding Code Type of engagement Duty Station:
- Asistencia técnica para la
implementacion de No disponible atn X] consultant Argentina

proyectos de
transformacion de la
escuela secundaria

Purpose of Activity/Assignment:

Apoyar a UNICEF mediante la asistencia técnica para la implementacion de programas de transformacién de la escuela.

e ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION:

La educacion de calidad es un derecho fundamental de cada nifio y nifia, consagrado en los articulos 28 y 29 de Ila
Convencidn sobre los Derechos del Nifio (CDN) y en las Observaciones Generales No.1, 7,9, 12, 13 y 25 del Comité de los
Derechos del Nifio (CDN). El componente de educacién de UNICEF en Argentina como esperado, esta alineado con los
marcos globales de desarrollo y el plan estratégico global de UNICEF en el area de impacto para garantizar el derecho a
la educacidn de los nifios, nifias y adolescentes 2026-2029. Asimismo, se encuentra en linea con el Marco Estratégico de
Cooperacion para el Desarrollo entre el Sistema de Naciones Unidas en Argentina 2026-2030 (MECNUD, 2025), que desde
el drea de Desarrollo Humano e Igualdad de Oportunidades, se compromete a impulsar iniciativas que mejoren el
bienestar de la poblacidon y fortalezcan el acceso a servicios basicos de calidad, favoreciendo condiciones para que mas
personas puedan desarrollarse y acceder a oportunidades que les permitan mejorar sus condiciones de vida de manera
sostenida. Por otro lado, el programa pais en el componente de educacidn se corresponde con los marcos normativos
vigentes en Argentina en la Constitucién Nacional (art. 14 bis) y en materia educativa: el articulo 15 de la Ley 26.061, la
Ley 26.206 de Educacion Nacional (2006), la Ley 27.045 (2014) que amplia la obligatoriedad desde la sala de 4 afios y la
universalizacién de los servicios educativos para nifios y nifias de 3 afios.

En nuestro pais, no todos los jévenes pueden acceder a este derecho. El 7% de los adolescentes de 12 a 17 afios se
encuentra fuera del sistema educativo, lo que equivale a 273.474 jévenes en total (91.964 de 12 a 14 afios y 208.469 de
15 a 17 afios), segln datos del CENSO 2022. Los principales motivos por los cuales las y los adolescentes entre 12 a 17
afios no asisten a la escuela son: el 28% porque la escuela no le gusta o no la considera necesaria, el 9% porque quedaron
libres por faltas, el 7% dejé de asistir porque le costaba aprender y una proporcion similar abandond luego de repetir el
afio. Los condicionantes sociales también tienen presencia entre los motivos de interrupcién de la escolaridad. El 12% de
las y los adolescentes destaca que tuvo dificultades econdmicas que le impidieron seguir cursando, junto con un 6% que
sefiala la necesidad de salir a trabajar. En un 5%, la interrupcion de la escolaridad sobrevino ante una situacién de
embarazo, mientras que el 4% tuvo que ocuparse de cuidar a hijos, hermanos u otro familiar del hogar y una proporcién
similar dejo de asistir a la escuela por motivos de salud (MICS 2019).

Asimismo, los resultados de las pruebas Aprender del afio 2023 para el nivel primario indican que el 34% de nifias y nifios
de 6to grado no alcanzan el nivel satisfactorio en comprension lectora. Este porcentaje es mayor (50%) en el caso de los
que provienen de sectores socioecondmicos mas desfavorecidos.

En ese marco, el plan de cooperacion de UNICEF 2026-2030, se propone trabajar junto a los gobiernos educativos
provinciales, municipales y el gobierno nacional, en articulacidon con otros sectores, para fortalecer las capacidades
institucionales a nivel de la gestidn del sistema, el disefio de las politicas y la formacién de los directivos y docentes en las
escuelas para asegurar los aprendizajes fundamentales, especialmente entre los nifios, nifias y adolescentes que se
encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad.

En ese marco, desde el drea de Educacion, se requiere una consultoria para brindar asistencia técnica a las lineas de
trabajo relacionadas a avanzar en la agenda de transformacion de la escuela secundaria tanto en articulacion con el nivel
de gestion nacional como de provincias priorizadas.
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e  OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

Bajo la supervisidn directa de la Oficial Educacion, el/la consultor/a sera responsable de apoyar la generacién de
evidencia, organizacion y desarrollo de productos y actividades para la implementacién del plan de trabajo vinculado a
la transformacion de la escuela secundaria

En particular, se espera que el/la consultor/a seleccionado/a contribuya a:

Brindar asistencia técnica especializada al equipo de Educacion para el disefio, implementacion y seguimiento de
acciones relacionadas a los proyectos de transformacién de la escuela secundaria, especificamente relacionadas a: el
componente de Monitoreo y evaluacidn del programa Red de escuelas innovadoras; la implementacion de Red de
escuelas en la provincia de Cérdoba y el apoyo técnico para avanzar en la transformacién de la escuela secundaria en la
provincia de Tucuman.

e ACTIVIDADES:

e Asistencia técnica para la implementacién y seguimiento del componente de monitoreo y evaluacion del
programa Red de escuelas innovadoras; la implementacion de la Red de escuelas que innovan en la provincia
de Cérdoba y el apoyo técnico para avanzar en la transformacién de la escuela secundaria en la provincia de
Tucuman.

Elaborar planes de trabajo y cronogramas de implementacion.
Disefiar estrategia de acompafiamiento a los equipos provinciales

c. Dar seguimiento a las acciones de implementacion de socios y contrapartes en el marco de los
proyectos de referencia.

d. Elaborar informesy documentos.

e. Proponery disefiar estrategias de monitoreo y seguimiento.

f.  Apoyar la elaboracion de la evaluacion de programas de transformacion de la escuela secundaria.

Asimismo, se espera que el/la consultor/a:

e Cuente con disponibilidad para participar en reuniones semanales presenciales con el equipo de UNICEF y otras
reuniones virtuales en funcion de los requerimientos e intercambios.

e Participe de reuniones con contrapartes y brinde asistencia técnica para la implementacién de los proyectos en
cuestion.

e Elabore documentos técnicos vinculados a los temas relacionados a sus TDR (tendrdn una extension de entre
20y 30 carillas sin contar anexos) y minutas de las reuniones técnicas en las que participa.

e Genere contenidos, presentaciones y mensajes de difusidn sobre las iniciativas en las que esta involucrado.

e Cuente con disponibilidad para viajar en el caso la implementacion de los proyectos lo requieran.

e PRODUCTOS ESPERADOS:

El cuadro que se detalla a continuacidon presenta el detalle de los productos esperados y sus plazos de entrega:

Productos Plazo
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1 [Plan de trabajo y cronograma de la consultoria A 1 mes de firmado el contrato
Documento que presente el enfoque metodoldgico de la
consultoria, el plan de trabajo y el cronograma de implementacién
de las actividades vinculadas a:

e El componente de monitoreo y evaluacion del programa
Red de Escuelas Innovadoras.

e Laimplementacién de la Red de Escuelas en la provincia
de Cérdoba.

e Elapoyo técnico a la transformacion de la escuela
secundaria en la provincia de Tucuman.
Debera incluir hitos, responsabilidades, plazos y una
identificacion preliminar de riesgos y estrategias de
mitigacion.

> |[Estrategia de monitoreo y evaluacion del programa Red de Escuelas| p |os 3 meses de la firma el contrato
Innovadoras
Documento técnico que describa la estrategia de monitoreo y
evaluacién del programa, incluyendo:
e Marco conceptual y metodoldgico.
e Teoria de cambio o marco légico.
e Definicidn de indicadores de proceso, resultado e impacto.
e Instrumentos y mecanismos de recoleccidon y analisis de

informacion.
e Propuesta de uso de la evidencia para la mejora del
programa.
3 |Plan de acompafiamiento técnico a equipos provinciales Fecha: A los 5 meses de firmado del
Descripcién: contrato.

Documento que sistematice la estrategia de acompafamiento
técnico a los equipos provinciales involucrados, detallando:
e Modalidades de asistencia técnica (reuniones, talleres,
trabajo situado).
e Rolesy responsabilidades de los distintos actores.
e  Estrategias para el fortalecimiento de capacidades de
gestidn e implementacion.
e Articulacion entre el nivel nacional, las provincias y

UNICEF.
4 [Informe de seguimiento de la implementacion de la Red de Fecha: A los 6 meses de firmado el
Escuelas en la provincia de Cérdoba contrato.
Descripcidn:

Informe que documente el estado de avance de la implementacién
en la provincia de Cérdoba, incluyendo:
e Analisis del cumplimiento de las acciones planificadas.
e Identificacion de logros, desafios y nudos criticos.
e Recomendaciones técnicas para fortalecer la
implementacion.
e Sistematizacién de principales acciones

5 [Documento técnico de apoyo a la transformacion de la escuela Fecha: A los 8 meses de firmado el
secundaria en la provincia de Tucuman contrato.
Descripcion:

Documento técnico (extension estimada entre 20 y 30 carillas, sin
anexos) que incluya:
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Andlisis del contexto provincial y del estado de avance de
la transformacién de la escuela secundaria.

Revisidn de las estrategias en curso.

Propuestas técnicas para profundizar y consolidar
procesos de transformacion.

Recomendaciones operativas y estratégicas.

g [Informe de evaluacion de programas de transformacion de la
escuela secundaria
Informe de evaluacién que sistematice:

El disefio evaluativo (objetivos, preguntas, metodologia).
El andlisis de resultados del programa o de las
experiencias evaluadas.

La valoracién de la efectividad, pertinencia y sostenibilidad
de las intervenciones.

Recomendaciones orientadas a la mejora y escalabilidad
de las politicas de transformacion del nivel secundario.

Fecha: A los 9 meses de firmado el
contrato.

7 |Informe de Sistematizacion técnica y apoyo a la gestion del
conocimiento

Documento(s) e insumos técnicos orientados a la sistematizacion,
organizacion y uso del conocimiento generado en el marco de la
consultoria, que incluyan:

Sistematizacion de procesos, experiencias y aprendizajes
derivados de la implementacion de los proyectos de
transformacion de la escuela secundaria.

Elaboracion de documentos técnicos de apoyo a la gestidn
y toma de decisiones (notas técnicas, orientaciones
operativas, insumos analiticos).

Preparacion de presentaciones técnicas para uso interno
del equipo de Educacion de UNICEF y contrapartes
institucionales.

Elaboracion de minutas y registros técnicos de reuniones
estratégicas vinculadas a la implementacion y seguimiento
de las iniciativas.

Organizacién de insumos técnicos y evidencias producidas
durante la consultoria para su archivo y uso institucional.

Fecha: A los 11 meses de firmado el
contrato.

ALCANCE DE LA CONSULTORIA:

Duracion: 11 meses iniciando en junio 2026 a abril 2027

PARAMETROS PRESUPUESTARIOS:

Viajes: no deben ser presupuestados en este momento.

Alcance geografico: las actividades requeridas se realizaran mayormente en forma virtual. Se solicitara la participacion
del/la consultor/a en reuniones presenciales de seguimiento a realizarse en la sede de UNICEF (Paraguay 733 — Ciudad
Auténoma de Buenos Aires) por lo que se requiere que el/la postulante viva en CABA o alrededores.
El/la postulante debera tener disponibilidad para viajar a diferentes provincias. Se prevé la realizacién de entre 5 a 10
viajes a lo largo del afio a diferentes provincias, con una estadia de 2 a 4 dias en cada caso.
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Oportunamente, el/la consultor/a deberd elaborar una propuesta de viajes y acordarla con su supervisor/a. Una vez que
se haya establecido un cronograma de viajes, el/la sera responsable por gestionar la compra de los pasajes, la que
debera hacerse con la mayor antelacidn posible, siempre en clase econédmica y con opcidn de cambio, en caso de que
las fechas se modifiquen a ultimo momento.

Asimismo, el/la consultor/a sera responsable de organizar por su cuenta los traslados desde y hacia las
terminales (aeropuertos o estacion de micros), cualquier tramo interno adicional y el alojamiento en destino.

A su regreso, se confeccionara una factura proforma para reembolsar el costo del pasaje y liquidar el viaje en los
mismos términos que el personal de staff, considerando el vidtico correspondiente al destino, el tipo de cambio al
momento del viaje, la cantidad de dias y los gastos de traslado hacia las terminales.

e  PERFIL REQUERIDO:

La convocatoria esta orientada a un/un profesional senior del campo de las Ciencias de la Educacidn, Sociologia o afines,
con experiencia comprobable de asistencia técnica a ministerios de educacion en sus diferentes niveles de gobierno y
en politicas de derechos de la nifiez y la adolescencia.

Se requiere:

e Formacidn universitaria en Ciencias de la Educacidn, Sociologia o afines.
e Estudios de posgrado, especializaciones o formacion especifica en tematicas vinculadas a Ciencias de la
Educacion, Sociologia o afines.

e Mas de 5 afios de experiencia comprobada en trabajos relacionados a proyectos de educacién, tanto desde la
gestidon como desde la investigacidn, especialmente de educacion secundaria.

e Experiencia laboral comprobable de al menos 5 afios en asistencia técnica a iniciativas vinculadas con el
cumplimiento del derecho a la educacion de nifias, nifios y adolescentes.

e Experiencia de al menos 3 afios en el disefio, implementacion y monitoreo de evaluaciones educativas.

e  Experiencia previa en trabajo de articulacion y coordinacion de diferentes tipos de actores (gobiernos,
universidades, ONGs) para proyectos a gran escala. Valorado.

e Experiencia de trabajo previa en proyectos con organismos del Sistema de Naciones Unidas. Valorado.
e Manejo y analisis de datos estadisticos, revision documental y cualitativos.

e Manejo de recursos digitales para elaboracidn de informes y presentaciones

e  SUPERVISION

El/la profesional contratado/a debera mantener reuniones de seguimiento con el/la Oficial de Educacion para compartir
los avances, promover sinergias y alertar sobre dificultades que pudieran condicionar el logro de los resultados
esperados.

e PROCEDIMIENTO DE POSTULACION

Los/as postulantes deben presentar: a) su CV actualizado y b) una propuesta econémica de honorarios (ver modelo en
Anexo), los que serdn evaluados por UNICEF Argentina.

A través del CV se espera conocer la formacién general y especifica, experiencia general y especifica y demds aspectos a
evaluar.

Pasaran a entrevista hasta un maximo de 5 (cinco) postulantes entre quienes obtengan los mejores puntajes que

superen los 30/35 puntos en los criterios 1 a 6.
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obtenido al menos 60 (sesenta) puntos.

e CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA

Se realizara la apertura de la propuesta econdmica de los postulantes que, una vez realizada la entrevista, hayan

L ., . Puntaje
Criterios de Evaluacion Subcriterio )
Max.
Formacion universitaria en Ciencia de la
Educacion, Sociologia o afines, sin estudios de 5
Formacién General posgrado. 10
Formacién universitaria en Ciencias de la 10
Educacion, Sociologia o afines.
Mads de 10 afios de experiencia 11 afios o mas 10
comprobada en trabajos ~
relacionados a proyectos de 5a 10 afios 5
educacion, tanto desde la gestion
como desde la investigacion, 10
especialmente de educacién Menor a 5 afios 0
secundaria.
Experiencia laboral comprobable de 6 afios 0 mas 10
al menos 5 afios en asistencia
técnica a iniciativas vinculadas con 3 a5afos 5
el cumplimiento del derecho a la 10
educacion de nifias, nifios y
adolescentes Menor a 3 afos 0
6 afios 0 mas 10
Experiencia en el disefio,
implementacién y monitoreo de 3 a5 afios 5 10
evaluaciones educativas
Menor a 3 afios 0
Experiencia previa en trabajo de articulacién y coordinacién de diferentes tipos de actores (gobiernos, 5
universidades, ONGs) para proyectos a gran escala.
Experiencia de trabajo previa en proyectos con organismos del Sistema de Naciones Unidas. 5
Entrevista técnica 30
TOTAL 80

e  CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION
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Criterios a valorar Puntaje maximo

a. Calificaciones, conocimientos especializados y experiencia requerida (se 50
valoraran de acuerdo con lo establecido en la tabla presentada en el punto anterior)

b. Entrevista técnica 30
c. Propuesta econémica 20
TOTAL 100

ANEXO: Formulario para propuesta econdmica
Por favor, completar en este cuadro la propuesta econdmica de honorarios, desagregado por productos.
Al completarlo, tener en cuenta que:

e La cotizacion debe realizarse en pesos argentinos.
e No se debe incluir el costo de viajes.

En este sentido, tal como se menciond anteriormente, es importante tener en cuenta que la propuesta de viajes
elaborada por el/la consultor/a sera acordada oportunamente con su supervisor/a de UNICEF. El consultor se encargara
de la gestion de sus viajes, los pasajes deberan ser siempre en clase econdmica y gestionados con la debida antelacion
para asegurar acceder a tarifas razonables. Los costos asociados al viaje (pasajes y viaticos) seran reembolsados luego
de la presentacién de una factura proforma por parte del/la consultor/a. Para otras especificaciones referidas a este
tema, por favor revisar la seccién 5 “Alcance de la consultoria”).

Productos Cotizacion

1 [Plan de trabajo y cronograma de la consultoria $
Documento que presente el enfoque metodoldgico de la
consultoria, el plan de trabajo y el cronograma de implementacidn
de las actividades vinculadas a:

e El componente de monitoreo y evaluacion del programa
Red de Escuelas Innovadoras.

e Laimplementacién de la Red de Escuelas en la provincia
de Cérdoba.

e El apoyo técnico a la transformacion de la escuela
secundaria en la provincia de Tucuman.

Debera incluir hitos, responsabilidades, plazos y una identificacion
preliminar de riesgos y estrategias de mitigacion.

5 [Estrategia de monitoreo y evaluacién del programa Red de Escuelas $
Innovadoras
Documento técnico que describa la estrategia de monitoreo y
evaluacién del programa, incluyendo:
e Marco conceptual y metodolégico.
e Teoria de cambio o marco légico.
e Definicidn de indicadores de proceso, resultado e impacto.
e Instrumentos y mecanismos de recoleccidn y analisis de
informacién.
Propuesta de uso de la evidencia para la mejora del programa.

3 |Plan de acompafiamiento técnico a equipos provinciales $
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Descripcidn:

Documento que sistematice la estrategia de acompafamiento

técnico a los equipos provinciales involucrados, detallando:

e Modalidades de asistencia técnica (reuniones, talleres,
trabajo situado).

e Roles y responsabilidades de los distintos actores.

e  Estrategias para el fortalecimiento de capacidades de
gestion e implementacion.

e Articulacion entre el nivel nacional, las provincias y
UNICEF.

4 [Informe de seguimiento de la implementacion de la Red de

Escuelas en la provincia de Cérdoba

Descripcidn:

Informe que documente el estado de avance de la implementacion

en la provincia de Cérdoba, incluyendo:

e Andlisis del cumplimiento de las acciones planificadas.

e Identificacion de logros, desafios y nudos criticos.

e Recomendaciones técnicas para fortalecer la
implementacion.

e Sistematizacién de aprendizajes emergentes.

5 |Documento técnico de apoyo a la transformacion de la escuela
secundaria en la provincia de Tucuman
Descripcion:
Documento técnico (extension estimada entre 20 y 30 carillas, sin
anexos) que incluya:
e Analisis del contexto provincial y del estado de avance de
la transformacion de la escuela secundaria.
e  Revision de las estrategias en curso.
e  Propuestas técnicas para profundizar y consolidar
procesos de transformacion.
e Recomendaciones operativas y estratégicas.

g |Informe de evaluacion de programas de transformacion de la
escuela secundaria
Informe de evaluacion que sistematice:
e Eldisefio evaluativo (objetivos, preguntas, metodologia).
e  Elanalisis de resultados del programa o de las
experiencias evaluadas.
e Lavaloracién de la efectividad, pertinencia y sostenibilidad
de las intervenciones.
Recomendaciones orientadas a la mejora y escalabilidad de las

politicas de transformacion del nivel secundario.

7 [Informe de Sistematizacion técnica y apoyo a la gestion del
conocimiento

Documento(s) e insumos técnicos orientados a la sistematizacion,
organizacion y uso del conocimiento generado en el marco de la
consultoria, que incluyan:

e Sistematizacidn de procesos, experiencias y aprendizajes
derivados de la implementacion de los proyectos de
transformacion de la escuela secundaria.
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e Elaboracion de documentos técnicos de apoyo a la gestidn
y toma de decisiones (notas técnicas, orientaciones
operativas, insumos analiticos).

e Preparacidn de presentaciones técnicas para uso interno
del equipo de Educacion de UNICEF y contrapartes
institucionales.

e Elaboraciéon de minutas y registros técnicos de reuniones
estratégicas vinculadas a la implementacién y seguimiento
de las iniciativas.

Organizacién de insumos técnicos y evidencias producidas durante
la consultoria para su archivo y uso institucional.

Child Safeguarding
Is this project/assignment considered as “Elevated Risk Role” from a child safeguarding perspective?

[] vEs [X] NO  IfYES, check all that apply:

Direct contact role []yes X No
If yes, please indicate the number of hours/months of direct interpersonal contact with children, or work in their
immediately physical proximity, with limited supervision by a more senior member of personnel:

Child data role []vyes [X No
If yes, please indicate the number of hours/months of manipulating or transmitting personal-identifiable information of
children (name, national ID, location data, photos):

More information is available in the Child Safeguarding SharePoint and Child Safeguarding FAQs and Updates



https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Guidance%20on%20Identifying%20Elevated%20Risk%20Roles_finalversion.pdf?CT=1590792470221&OR=ItemsView
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/SitePages/Amendments-to-the-Recruitment-Guidance.aspx
https://unicef.sharepoint.com/sites/DHR-ChildSafeguarding/DocumentLibrary1/Child%20Safeguarding%20FAQs%20and%20Updates%20Dec%202020.pdf
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Budget Year:
2026/2027

Requesting Section/Issuing Office:

Educacion

Reasons why consultancy cannot be done by staff:

La contratacidn de esta consultoria es fundamental
para asegurar la implementacion efectiva de las lineas
de transformacion de la escuela secundaria, en el
marco del Output de Aprendizajes del Outcome de
Educacion. La expertise técnica, la amplitud territorial y
la necesidad de producir evidencia robusta hacen que
sea necesario una focalizacidn de estas tareas como
complemento a las ya asignada al staff del area. La
consultoria permitira fortalecer el acompafiamiento a
las provincias, garantizar el monitoreo e insumos
estratégicos para el escalamiento de las iniciativas.

Included in Annual/Rolling Workplan: |:| Yes |:| No, please justify:

|Z| Advertisement

Consultant sourcing:

X] National [_] International [_] Both

Competitive Selection:

|:| |:| Roster

Single Source Selection [_] (Emergency - Director’s approval)

Request for:

|Z| New SSA — Individual Contract

[] Extension/ Amendment

If Extension, Justification for extension:

Supervisor:

Start Date: End Date:
1/6/2026 30/4/2027

" Costs indicated are estimated. Final rate shall follow the “best value for money” principle, i.e., achieving
the desired outcome at the lowest possible fee. Consultants will be asked to stipulate all-inclusive fees,
including lump sum travel and subsistence costs, as applicable.

Payment of professional fees will be based on submission of agreed deliverables. UNICEF reserves the
right to withhold payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case
of delays in submitting the deliverables on the part of the consultant
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Text to be added to all TORs:

Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members”
under the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and
will not be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance
coverage). Their conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of
Contracts for the Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual
contractors are responsible for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or
duties, in accordance with local or other applicable laws.

The selected candidate is solely responsible to ensure that the visa (applicable) and health insurance
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment.
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to
travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts.

UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example,
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection
process and afterwards in your assignment.



https://www.unicef.org/careers/unicef-provides-reasonable-accommodation-job-candidates-and-personnel-disabilities

