
 
  

 

 

TERMS OF REFERENCE 

        

 

Consultation nationale individuelle : Appui technique opérationnel au Ministère de 
l’Éducation Nationale pour l’amorçage priorisé des fondations de l’EMIS et la mise 
en service d’une capacité IA locale 

CONTRACT MODALITY Individual Consultancy  
 

DURATION OF CONTRACT  4.5 mois 
 

 
Purpose of Assignment 

L’objectif de cette consultation nationale est de rendre opérationnelle une première capacité d’intelligence 
artificielle locale au sein du MEN et d’amorcer les fondations prioritaires de l’EMIS (Education Management 
Information System). En 65 jours ouvrables, le/la consultant(e) devra mettre en service le serveur IA, qualifier un 
modèle local, réaliser trois automatisations, consolider un référentiel pilote des établissements, construire un flux 
de données et une Business Intelligence BI limitée, documenter l’exploitation et transférer les compétences aux 
équipes désignées. 

Scope of Work 

 
Sous la supervision de la Section Éducation d’UNICEF Algérie et en coordination étroite avec la Direction des systèmes 
d’information (DSI), les structures métiers désignées par le Ministère de l’Éducation Nationale (MEN) et le/la 
consultant(e) internationale ODD 4/EMIS, en cours de recrutement le/la consultant(e) national(e) assurera la 
conception, la mise en œuvre, les tests, la documentation et le transfert d’une tranche opérationnelle limitée de la 
feuille de route EMIS déjà élaborée. L’UNICEF assure la gestion contractuelle et la validation des livrables ; le MEN 
conserve la responsabilité des décisions institutionnelles, des accès, des données et de l’exploitation de ses 
infrastructures. 

 
1. Contexte et justification 

 
Le Ministère de l’Éducation Nationale dispose d’un écosystème numérique éducatif structuré autour de plusieurs 
plateformes nationales, notamment AMATTI, Awlyaa, Ostad, Taqiim, Tawdif et des outils de reporting. Ces 
plateformes soutiennent des processus essentiels de gestion scolaire, pédagogique, administrative, statistique et de 
suivi du système éducatif. Avec l’appui de l’UNICEF, une première mission d’évaluation de l’EMIS a permis de réaliser 
un diagnostic de l’existant, de proposer une architecture cible détaillée et de définir une trajectoire de 
transformation progressive sur 36 mois. Cette trajectoire identifie des dépendances fortes entre les chantiers de 
gouvernance, de référentiels et MDM, d’interopérabilité, de BI, d’IA locale, de sécurité et d’industrialisation.  
L’architecture cible proposée recommande de ne pas construire de BI ou d’usage IA sur des données non fiabilisées, 
non gouvernées ou non traçables. La présente consultation s’inscrit donc dans la continuité directe de cette première 
mission, mais avec une orientation différente : il s’agit d’accompagner l’opérationnalisation pilote de la feuille de 
route. La présente consultation est positionnée comme une phase d’amorçage et de preuve de valeur, destinée à 
produire quelques résultats concrets, vérifiables et transférables, tout en préparant les conditions des missions 
futures. L’UNICEF a appuyé l’acquisition d’un serveur destiné au MEN pour soutenir des usages locaux d’intelligence 
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artificielle. La priorité immédiate est de rendre ce serveur effectivement utilisable : environnement d’exécution 
opérationnel, modèle local qualifié, accès contrôlé, journalisation, documentation et premières automatisations à 
faible risque. Ce résultat devra être démontrable avant la fin de l’année 2026. En parallèle de cette priorité technique, 
la mission amorcera les fondations indispensables à la suite de la transformation : 

 
1. appui à l’installation du Comité national du système d’information de l’éducation ;  
2. noyau pilote de gouvernance des référentiels et du MDM sur les établissements scolaires ; 
3. premier flux de données et première version d’un tableau de bord BI limité. 

 
Une consultation internationale ODD 4 / EMIS distincte produira les intrants fonctionnels et méthodologiques 
nécessaires au noyau BI : sélection des indicateurs, règles de calcul, sources, désagrégations, contrôles qualité, 
limites d’interprétation et garde-fous applicables aux synthèses assistées par IA. 
 

2. Objectif général : La consultation vise à doter le MEN d’une première capacité IA locale opérationnelle, documentée 

et transférable, comprenant un modèle local utilisable et deux à trois automatisations concrètes, tout en amorçant de 

manière réaliste les fondations prioritaires de l’EMIS : gouvernance institutionnelle, référentiel pilote des 

établissements, flux de données contrôlé et première version d’un tableau de bord BI. 

 

3. Objectifs spécifiques : La consultation poursuivra les objectifs spécifiques suivants : 

 

1. Capitaliser sur les livrables de la première mission EMIS et limiter la présente consultation à une phase d’amorçage 

compatible avec les ressources en temps allouées à la mission. 

2. Appuyer le MEN dans la préparation et l’installation opérationnelle du Comité national du système d’information de 

l’éducation, la décision formelle de création relevant du Ministère. 

3. Vérifier, sécuriser et mettre en service le serveur IA local fourni avec l’appui de l’UNICEF. 

4. Installer ou valider une plateforme locale minimale comprenant un moteur d’exécution de modèles, un outil 

d’orchestration de workflows, des mécanismes d’accès contrôlé, de journalisation et de sauvegarde. 

5. Comparer un nombre limité de modèles locaux et qualifier au moins un modèle de référence adapté aux usages retenus, 

notamment en français et, dans la mesure du possible, en arabe. 

6. Mettre en œuvre trois automatisations IA locales de bout en bout, en cooncertation avec l’équipe IT du ministère.  

7. Amorcer le chantier MDM par un référentiel pilote des établissements scolaires et des nomenclatures territoriales 

associées, avec règles de gouvernance, qualité et mise à jour. 

8. Mettre en place un flux pilote contrôlé et un mini-datamart ou jeu de données décisionnel limité, sans construire un 

entrepôt de données institutionnel complet. 

9. Développer une première version d’un tableau de bord BI intégrant cinq à huit indicateurs validés par la mission ODD 4 et 

effectivement calculables avec les données disponibles. 

10. Transférer aux cadres techniques désignés par le MEN les compétences minimales nécessaires à l’exploitation,  à la 

sauvegarde et à l’évolution contrôlée du pilote. 

11. Produire un backlog priorisé et une feuille de route pour les missions ultérieures couvrant notamment l’interopérabilité, 

le MDM national, l’entrepôt de données, la BI institutionnelle, le DevSecOps, la cybersécurité transverse et la 

généralisation des usages IA. 

 

4. Résultats attendus : À l’issue de la consultation, les résultats suivants sont attendus : 

 

1. Un dossier d’appui à l’installation du Comité national EMIS est disponible : projet de mandat, composition proposée, rôles, 

calendrier initial, ordre du jour et procès-verbal ou note de la première réunion de travail. 

2. Le serveur IA local est vérifié, configuré et exploitable dans un environnement contrôlé, avec procédure de démarrage, 

d’arrêt, de sauvegarde, de restauration et de dépannage de premier niveau. 

3. Au moins un modèle local est qualifié sur une grille de tests documentée couvrant l’usage, la qualité des réponses, les 

ressources consommées, les limites et les conditions d’exploitation. 



 
  

 

 

4. Une première automatisation de bout en bout est démontrable avant le 20 novembre 2026, sous réserve de la disponibilité 

des accès et autorisations dans les délais convenus. 

5. Trois automatisations IA locales sont opérationnelles et documentées, choisies en concertation avec l’équipe IT du 

ministère. 

6. Un noyau pilote de référentiel des établissements scolaires et de nomenclatures territoriales est consolidé, versionné et 

accompagné d’un journal d’anomalies ainsi que de règles de correction et de mise à jour. 

7. Un flux pilote et un jeu de données décisionnel limité sont reproductibles, avec contrôles qualité, traçabilité des 

transformations et procédure d’actualisation. 

8. Une première version de tableau de bord BI est consultable et restitue cinq à huit indicateurs validés, avec filtres simples, 

règles de calcul, date de mise à jour et limites méthodologiques. 

9. Les accès, journaux, sauvegardes, secrets, configurations et exécutions des workflows du pilote sont gérés selon un socle 

minimal de sécurité et de traçabilité. 

10. Un pack d’exploitation et de transfert est remis à la DSI ; les cadres techniques désignés ont réalisé des exercices 

pratiques de reprise et d’exécution des composants. 

11. Les chantiers non couverts sont explicitement documentés dans une feuille de route et ne sont pas présentés comme 

réalisés dans le cadre de la présente mission. 

 
5. Portée de la mission et acteurs concernés : La mission couvrira les dimensions techniques, organisationnelles et de 

transfert nécessaire à une première tranche opérationnelle EMIS / BI / IA. Elle concernera principalement : 
 

• la DSI du Ministère de l’Éducation Nationale ; 

• les administrateurs systèmes, responsables applicatifs et équipes data désignés par le MEN ; 

• les directions métiers propriétaires des référentiels et indicateurs pilotes ; 

• le/la consultant(e) international(e) ODD 4 / EMIS, responsable des intrants fonctionnels et méthodologiques du noyau BI ; 

• l’UNICEF, pour le suivi, l’assurance qualité et la facilitation institutionnelle. 

 
La mission couvrira : 

 

• l’appui à l’installation opérationnelle du Comité national EMIS ; 

• la mise en service du serveur, du moteur de modèle local, de l’orchestrateur de workflows et d’une interface ou API  

interne contrôlée 

• la qualification d’un modèle local et la constitution d’une petite batterie de tests de référence ; 

• trois automatisations sélectionnées sur des cas d’usage à faible risque (dont en moins un système de type RAG pour  

produire une IA augmentée par la documentation du secteur); 

• le référentiel pilote des établissements et les nomenclatures territoriales associées ; 

• un flux pilote, un jeu de données décisionnel limité et une première version de BI ; 

• la documentation d’exploitation, les contrôles minimaux de sécurité et le transfert de compétences. 

 
La mission ne couvrira pas : 
 

• le déploiement complet d’un MDM national ou l’acquisition et le paramétrage d’une plateforme MDM d’entreprise ;  

• la construction d’un entrepôt de données national, de datamarts sectoriels exhaustifs ou d’une BI institutionnelle  

complète ; 

• l’audit et la refonte de toutes les interfaces inter-applicatives, la mise en place d’une API Gateway nationale ou  

l’intégration exhaustive  

des plateformes ; 

• la rationalisation ou la modularisation complète des applications existantes ; 

• la généralisation du CI/CD, du DevOps ou du DevSecOps à l’ensemble du patrimoine applicatif ; 

• un audit complet de cybersécurité, la mise en place d’une haute disponibilité, d’un PRA/PCA complet ou d’une  

supervision transverse de tout le SI ; 

• le fine-tuning de modèles, la mise en production de modèles prédictifs ou l’usage de données personnelles sensibles  

sans autorisation formelle ; 



 
  

 

 

• toute décision administrative, pédagogique ou institutionnelle automatisée ; 

• l’administration permanente du serveur et des composants après la fin du contrat. 

 
6. Approche méthodologique et principes transversaux 

 

Le/la consultant(e) proposera une méthodologie incrémentale, orientée vers une tranche verticale démontrable : serveur 

opérationnel, modèle local qualifié, première automatisation, puis extension contrôlée vers les autres automatisations, le 

référentiel pilote et la BI. La documentation et le transfert seront produits au fil de l’eau et non reportés à la fin. La priorité 

donnée à l’IA locale dans cette mission concerne un environnement pilote isolé, utilisant des documents autorisés et des 

données agrégées, anonymisées ou de test. Elle ne constitue pas un déploiement institutionnel de l’IA sur les données 

opérationnelles sensibles de l’EMIS. L’extension vers des usages de production restera conditionnée par la gouvernance, le 

MDM, la qualité des données, la BI et la sécurité. La méthodologie devra s’appuyer sur les principes suivants : 

• réutilisation prioritaire des livrables de la première mission ; 

• périmètre limité, explicite et gelé lors du cadrage ; 

• jalon de démonstration prioritaire avant le 31 décembre 2026 ; 

• critères de réception mesurables pour chaque composant et chaque workflow ; 

• données sensibles exclues du pilote sauf autorisation écrite et mesures de protection validées ; 

• supervision humaine obligatoire et absence d’écriture automatique dans une base sensible ; 

• versionnement des configurations, prompts, modèles, scripts et workflows ; 

• coordination hebdomadaire ou mensuelle avec la mission ODD 4 pendant la préparation du noyau BI ; 

• transfert par la pratique, avec au moins un exercice de redémarrage, de restauration et de relance d’un workflow ;  

• documentation des limites, dépendances et travaux différés. 

Le plan d’exécution précisera les prérequis et dates limites de mise à disposition des accès, du serveur, des documents 
autorisés, des données pilotes et des validations.  

 
7. Tâches principales du/de la consultant(e) 

 
Phase 1 - Cadrage opérationnel, priorisation et appui à la gouvernance : Le/la consultant(e) devra : 

 

• conduire une réunion de démarrage avec l’UNICEF, le MEN, la DSI, les directions concernées et le consultant ODD 4 ; 

• confirmer le périmètre réalisable, les critères de réception, le jalon du 31 décembre 2026, les dépendances et les  

responsabilités ; 

• vérifier les modalités d’accès au serveur, au réseau, au stockage, aux documents autorisés et aux jeux de données pilotes  

• préparer un dossier d’appui à l’installation du Comité national EMIS : projet de mandat, composition, responsabilités,  

fréquence de réunion, circuit d’arbitrage, premier ordre du jour et matrice RACI initiale ; 

• appuyer la tenue d’une première réunion de travail ou session d’installation, sous réserve de la décision institutionnelle  

du MEN ; 

• produire le plan d’exécution, le registre des risques et la matrice des critères de réception. 

Phase 2 - Mise en service de la plateforme IA locale : Le/la consultant(e) devra : 
• vérifier les caractéristiques matérielles et logicielles du serveur : processeurs, mémoire, GPU et pilotes, stockage, système  

d’exploitation, réseau, alimentation, sauvegarde et contraintes d’exploitation ; 

• définir avec la DSI une architecture minimale de déploiement, de préférence conteneurisée, adaptée au matériel et aux  

règles du MEN 

• installer ou valider un moteur d’exécution de modèles locaux tel qu’Ollama, vLLM ou un outil équivalent autorisé ; 

• installer ou valider un orchestrateur tel que n8n ou un outil équivalent, ainsi qu’une interface ou API interne contrôlée  

lorsque cela est pertinent ; 

• organiser les répertoires, conteneurs, volumes, configurations, secrets, journaux, modèles et sauvegardes ; 

• mettre en place une authentification et des droits minimaux, une journalisation des exécutions et une supervision  

technique de base  

• tester le démarrage, l’arrêt, le redémarrage après incident ou redémarrage du serveur, l’exécution sans dépendance à  

un service IA externe et la restauration d’une configuration ; 

• produire un dossier de mise en service et un schéma de l’environnement déployé. 



 
  

 

 

 
Phase 3 - Sélection et qualification du modèle local : Le/la consultant(e) devra : 

• identifier un nombre limité de modèles compatibles avec les ressources du serveur et les licences autorisées ; 

• définir une grille de test portant notamment sur la compréhension du français, la capacité en arabe lorsque possible, la  

synthèse,  

l’extraction d’informations, le respect des consignes, la consommation mémoire, le temps de réponse et la stabilité ; 

• tester un à trois modèles sur des cas représentatifs et documenter les résultats ; 

• sélectionner et versionner au moins un modèle de référence, avec paramètres, limites, conditions de réutilisation et  

procédure de remplacement ; 

• préparer les prompts systèmes, modèles de messages et règles de prudence nécessaires aux automatisations retenues. 

 
Phase 4 - Mise en œuvre de trois automatisations IA locales : Le/la consultant(e) mettra en œuvre trois des automatisations 
suivantes lorsque les prérequis sont réunis : 

 

• Assistant documentaire local : recherche et réponse à partir d’un corpus approuvé de rapports, guides, procédures ou  

documents ODD 4 / EMIS, avec indication des documents ou passages mobilisés et avertissement en cas d’information  

non trouvée. 

• Synthèse d’indicateurs : lecture d’un fichier CSV, d’un export BI ou d’un jeu de données agrégé afin de produire une note  

structurée sur les principales évolutions, écarts, données manquantes et points à vérifier. 

• Contrôle qualité et triage d’anomalies : combinaison de règles déterministes et d’une explication assistée par IA pour  

repérer les incohérences, doublons probables, valeurs manquantes ou variations atypiques dans le référentiel pilote ou le  

fichier d’indicateurs. 

 
Pour chaque automatisation, le/la consultant(e) devra documenter les entrées, les sorties, les règles, le modèle, le 
workflow, les paramètres, les cas de test, les erreurs possibles, les journaux, la validation humaine, les droits d’accès et les 
conditions de réutilisation. Aucune automatisation ne devra modifier automatiquement une donnée sensible ou produire 
une décision institutionnelle. 

 



 
  

 

 

Phase 5 - Amorçage du Comité national EMIS et du noyau MDM : Le/la consultant(e) devra : 
 

• poursuivre l’appui méthodologique au Comité national EMIS sur les responsabilités de gouvernance, d’architecture et de 

données  

• identifier avec la DSI et les directions métiers les sources relatives aux établissements scolaires et aux nomenclatures 

territoriales  

• définir le schéma minimal du référentiel : identifiant, nom officiel, type, cycle, statut, wilaya, commune, rattachement 

administratif, dates de validité et métadonnées disponibles ; 

• consolider un périmètre pilote dans un dépôt ou une base légère versionnée et contrôlée, sans prétendre déployer une 

solution MDM nationale complète ; 

• produire une matrice de correspondance entre sources, identifier les doublons, champs manquants, écarts de 

codification et incohérences de rattachement ; 

• définir les règles de création, modification, désactivation, validation et publication du référentiel ; 

• proposer les rôles de Data Owner, Data Steward, responsable technique et responsable qualité, ainsi qu’un circuit simple 

de traitement des anomalies ; 

• préparer un mécanisme contrôlé d’import et d’export utilisable par le flux pilote et la BI. 

 
Phase 6 - Flux pilote de données et première version BI : Le/la consultant(e) devra : 

 

• recevoir de la mission ODD 4 un noyau gelé de cinq à huit indicateurs, accompagné des définitions, formules, sources,  

dimensions, règles de qualité et limites ; 

• sélectionner uniquement les indicateurs dont les données sont effectivement disponibles ou peuvent être représentées  

par un jeu de test validé ; 

• mettre en place un flux reproductible d’import, de contrôle, de transformation et de chargement vers un mini-datamart  

ou un jeu de données décisionnel séparé des bases opérationnelles ; 

• documenter les sources, clés, transformations, rejets, contrôles, dates de chargement et limites du flux ; 

• développer une première version de tableau de bord comportant des indicateurs clés, tableaux ou courbes, filtres  

simples par année, wilaya, cycle, sexe ou autres dimensions disponibles ; 

• afficher la date de mise à jour, la définition des indicateurs et les avertissements méthodologiques nécessaires ; 

• prévoir un export simple et un format d’entrée réutilisable par l’automatisation de synthèse IA ; 

• produire un guide utilisateur court et des scénarios de recette fonctionnelle. 

 
Phase 7 - Sécurité minimale, exploitation et transfert : Le/la consultant(e) devra : 

 

• définir les règles minimales d’accès au serveur, aux modèles, aux documents, aux données, au tableau de bord et aux  

workflows ; 

• préparer une checklist de sécurité et de protection des données applicable au pilote ; 

• documenter la gestion des secrets, des journaux, des sauvegardes, des restaurations, des mises à jour et des incidents  

de premier niveau ; 

• préparer un guide d’exploitation couvrant le serveur IA, le modèle, les workflows, le référentiel pilote, le flux de données  

et la BI ; 

• animer des sessions pratiques avec les cadres désignés, incluant au minimum le redémarrage de la plateforme,  

l’exécution d’un  

workflow, la consultation des journaux et la restauration d’une configuration ; 

• produire un rapport de transfert indiquant les participants, exercices réalisés, acquis, difficultés et besoins d’appui  

ultérieur. 

 
Phase 8 - Réception, rapport final et feuille de route : Le/la consultant(e) devra : 

• organiser une recette finale à partir des critères convenus au démarrage ; 

• consolider les résultats, preuves de test, configurations, scripts, workflows, jeux de données de test et documentations  

• identifier les limites du pilote, les dépendances non levées et les risques pour une extension ; 

• produire un backlog priorisé et une feuille de route articulée avec la trajectoire de 36 mois de la mission précédente ; 



 
  

 

 

• distinguer clairement les actions réalisables dans les six à douze mois suivants et les chantiers nécessitant des missions  

distinctes ; 

• animer une démonstration et une restitution finale avec l’UNICEF, le MEN, la DSI, la mission ODD 4 et les parties  

concernées. 

 
8. Coordination avec la mission ODD 4 : La coordination avec le consultant ODD 4 sera organisée autour de 

jalons explicites : 
 
• validation conjointe des critères de sélection des indicateurs pilotes ; 
• remise, au plus tard à la fin du premier mois, d’un noyau gelé de cinq à huit indicateurs et de fiches fonctionnelles 
initiales  
• remise des règles de calcul, dimensions, sources, contrôles et limites sous forme de contrats de données ou 
fiches directement exploitables ; 
• validation du format du fichier d’entrée utilisé par le flux BI et l’automatisation de synthèse ; 
• revue fonctionnelle du tableau de bord et des sorties IA ; 
• gestion formelle des changements tardifs afin de ne pas déstabiliser le prototype. 
 
Le consultant ODD 4 définira les besoins fonctionnels et méthodologiques. Le consultant IT assurera leur traduction 
technique dans le périmètre limité de la présente mission. 

 
9. Lieu et niveau d’effort 

 
La mission se déroulera à Alger, avec une combinaison de travail technique sur site, réunions avec la DSI et les 
structures concernées, coordination avec le consultant ODD 4, sessions de transfert et travail à distance. Le niveau 
d’effort est estimé à 65 jours ouvrables : 5 jours ; plateforme IA : 12 jours ; qualification du modèle : 5 jours ; trois 
automatisations : 15 jours ; référentiel/MDM : 8 jours ; flux et BI : 12 jours ; sécurité/transfert : 5 jours ; 
clôture/feuille de route : 3 jours. Les phases pourront se chevaucher afin de respecter le jalon de démonstration, 
sans augmenter le nombre total de jours.  



 
  

 

 

 
 

Work Assignments Overview  Deliverables/Outputs  Delivery deadline to complete the 

deliverable  

1. Cadrage opérationnel et 
gouvernance 
 

Livrable 1 – Plan d’exécution 

validé ; RACI ; registre des risques 

; matrice des critères de 

réception ; dossier Comité EMIS 

avec mandat, composition, 

calendrier, circuit d’arbitrage et 

note de première réunion ou 

preuve de préparation. 

1er septembre 2026 

2. Plateforme IA locale mise en 

service 

Livrable 2 – Rapport de 

vérification du serveur ; 

architecture déployée ; moteur 

de modèle et orchestrateur 

opérationnels ; accès, journaux, 

secrets, sauvegarde/restauration 

et reprise testés ; schéma et 

manuel technique. 

20 septembre 2026 

3. Modèle qualifié et première 

automatisation 

Livrable 3 – Comparatif de 1 à 3 

modèles ; grille, corpus et 

résultats de tests ; modèle 

versionné ; paramètres et 

prompts ; première 

automatisation démontrée avec 

procès-verbal de test..  

30 septembre 2026 

4. Trois automatisations IA 

locales 

Livrable 4 – Assistant RAG, 

synthèse d’indicateurs et triage 

qualité opérationnels ; 

code/configurations versionnés ; 

tests, journaux, droits, erreurs, 

validation humaine et guides 

documentés. 

20 octobre 2026 

5. Référentiel pilote / noyau 

MDM 

Livrable 5 – Référentiel 

établissements/territoires ; 

identifiants et mappings ; 

dictionnaire minimal ; journal 

d’anomalies ; règles de qualité, 

gouvernance, versionnement, 

05 novembre 2026 



 
  

 

 

import/export et mise à 

jour.procès-verbal de test..  

6. Flux pilote et BI Livrable 6 – Flux reproductible ; 

journal des traitements et rejets ; 

jeu décisionnel limité ; BI de 5 à 8 

indicateurs avec filtres, règles, 

dates, limites ; scénarios et 

procès-verbal de recette. 

20 novembre 2026 

7. Sécurité, exploitation et 

transfert 

Livrable 7 – Pack 

d’exploitation/sécurité ; 

procédures démarrage, 

sauvegarde, restauration, 

incident et mise à jour ; 

formation pratique ; exercices 

réalisés par le MEN et rapport de 

transfert. 

10 décembre 2026 

8. Réception, rapport final et 
feuille de route 
 

Livrable 8 – Inventaire final ; 

anomalies critiques corrigées ; 

rapport final ; backlog priorisé ; 

feuille de route 6-12 mois ; 

restitution et validation écrite 

UNICEF-MEN. 

20 décembre 2026 

 

Payment Schedule: 
Payment will be made on submission and acceptance of deliverables. UNICEF reserves the right to withhold 
payment in case the deliverables submitted are not up to the required standard or in case of delays in submitting 
the deliverables on the part of the consultant.  
 
Important Notes 

• Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” 
under the Staff Regulations and Rules of the United Nations and UNICEF’s policies and procedures and will 
not be entitled to benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). 
Their conditions of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for 
the Services of Consultants and Individual Contractors. Consultants and individual contractors are 
responsible for determining their tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in 
accordance with local or other applicable laws.  

• The selected candidate is solely responsible for ensuring that the health insurance (and visa if applicable) 
required to perform the duties of the contract are valid for the entire period of the contract. Selected 
candidates are subject to confirmation of fully-vaccinated status against SARS-CoV-2 (Covid-19) with a 
World Health Organization (WHO)-endorsed vaccine, which must be met prior to taking up the assignment. 
It does not apply to consultants who will work remotely and are not expected to work on or visit UNICEF 
premises, programme delivery locations or directly interact with communities UNICEF works with, nor to 



 
  

 

 

travel to perform functions for UNICEF for the duration of their consultancy contracts.  

• UNICEF offers reasonable accommodation for consultants with disabilities. This may include, for example, 
accessible software, travel assistance for missions or personal attendants. We encourage you to disclose 
your disability during your application in case you need reasonable accommodation during the selection 
process and afterwards in your assignment.  

 
 
       QUALIFICATIONS / SPECIALIZED KNOWLEDGE / EXPERIENCE/ COMPETENCIES 
(CORE/TECHNICAL/FUNCTIONAL) / LANGUAGE SKILLS REQUIRED FOR THE ASSIGNMENT   
 
Minimum requirements: 

• Education:  

• Degree Master`s en Informatique, systèmes d’information, architecture SI, data engineering, data 

management, BI, cybersécurité, intelligence artificielle appliquée ou domaine connexe. 

 

• Work Experience: 

• Au moins 8 années d’expérience pertinente. Expérience démontrée en SI publics/EMIS, architecture data, 
référentiels ou MDM, intégration/ETL, BI, IA locale et transfert technique. 

• Language Requirements: 

• Excellente maîtrise du français et maîtrise professionnelle de l’arabe ; anglais technique souhaitable. 

• Knowledge/Expertise/Skills: 

• Architecture pragmatique, Linux/conteneurs, tests reproductibles, sécurité opérationnelle, 

documentation, gestion des risques et facilitation avec équipes publiques. 

• Desirables: 

• Connaissance de l’écosystème numérique du MEN et des résultats de la première mission ; expérience avec 
institutions publiques, Nations Unies ou partenaires internationaux. 

 

Technical proposal requirement  
L’offre technique devra inclure : 
 

• une lettre de soumission ; 
• une compréhension du mandat, incluant une lecture critique des TdR et des risques de mise en œuvre ; 
• une méthodologie proposée pour conduire la mission opérationnelle ; 
• un plan de travail détaillé avec chronogramme et répartition indicative du niveau d’effort ; 
• une description de l’approche proposée pour la mise en service du serveur IA ; 
• une description de l’approche proposée pour le référentiel pilote, le flux de données, le prototype BI et le 

démonstrateur IA ; 
• le CV actualisé du consultant ; 
• des références de missions similaires ou exemples de travaux pertinents ; 
• une note succincte sur l’assurance qualité, la confidentialité, la sécurité des données, la supervision 

humaine des usages IA et la coordination avec la mission ODD 4. 

 
How to apply: ( The statement below only applies to roster cases- remove the sentence for advertisement cases) 
 
Please refer to the e-mail received from ICCS@unicef.org 

mailto:ICCS@unicef.org

