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TERMINOS DEREFERENCIA

Consultoria - Asistencia Técnica para Fortalecimiento de Gestion Presupuestal y Financiera en el Hub Pacifico -
Alianza por la Defensa de los Recursos Publicos para la Niiiez

MODALIDAD DE CONTRATO Consultor/a

OFICINA DESIGNADA Presencial
Cucuta,Colombia

DURACION DEL CONTRATO 9.5 Meses

Propésito de la actividad:
Conforme al Programa de cooperacion de UNICEF Colombia se requiere brindar asistencia técnica para el
fortalecimiento de capacidades nacionales y territoriales en los procesos de planeacidn, presupuestacién y
financiamiento hacia el cierre de brechas de la nifiez mas pobre y vulnerable. (Plan de accién 2025 Inclusién
social Outputs 5.1y 5.2)

Para ello, se hace necesario la contratacion de profesionales expertos en gestién presupuestal y financiera
de entidades nacionales y territoriales, conforme al Programa de asistencia técnica territorial que UNICEF y
a la articulacién con la Alianza por la Defensa de los Recursos para la Nifiez y a las Mesas territoriales
promovidas por la Contraloria General de la Republica, y entidades nacionales (SNBF, DNP) junto con
organismos de control y gobiernos territoriales.

A través de esta consultoria se apoyara al equipo de UNICEF Colombia en el disefio, implementacidony
documentacién de procesos de asistencia técnica nacional y territorial en presupuestos, financiaciony
estructuracién de proyectos de inversién para la niflez y la adolescencia. Este apoyo se articulara con los
hallazgos y compromisos de las Mesas territoriales de la alianza, y buscara asegurar productos técnicos
concretos, rutas de implementacién y proyectos financiables, en articulacion con fuentes publicas, privadas
0 mixtas.

Asi mismo se espera esta consultoria se articule a procesos de asistencia técnica replicables dirigidos a

agentes corresponsables del SNBF del nivel nacional y territorial, organizaciones participantes de la Alianza

y equipos internos de UNICEF. Su disefio comprende procesos de co-creacion con los corresponsables y
apoyara el desarrollo de capacidades en al menos los siguientes componentes de la gestidn presupuestal y
financiera a nivel territorial: (i) trazabilidad y andlisis del gasto publico en nifiez; (ii) blindaje del gasto esencial
para la garantia de derechos; (iii) priorizacidon de brechas y estructuracion de proyectos; (iv) conexidn con
fuentes de financiamiento publicas, privadas y mixtas; (v) coordinacién interinstitucional y gobernanza
territorial; y (vi) seguimiento, monitoreo, rendicidon de cuentas y control social.

Se debera organizar la propuesta metodoldgica y técnica a partir de procesos de concertacion con equipos
técnicos de UNICEF de nivel nacional y territorial, y organizar propuestas de formacién y acompafiamiento
técnico conforme a las prioridades de cada territorio priorizado.

La consultoria opera en el marco de: La Alianza por la Defensa de los Recursos Publicos para la Nifiez,
Outcome 5 del CPD 2025-2028 (Proteccidn Social Inclusiva), y ciclo electoral 2026-2036 de Colombia.
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Alcance del Trabajo

Objetivo

Brindar asistencia técnica especializada a UNICEF Colombia y a gobiernos territoriales de Choco, Narifio y
Cauca (HUB Pacifico) para fortalecer capacidades de gestién presupuestal y financiera y estructurar proyectos
de inversion orientados al cierre de brechas y a la garantia de derechos de niias, nifios y adolescentes, en el
marco del Outcome 5, el Modelo de Gestién Territorial de UNICEF Colombia y el Programa de asistencia
técnica territorial ofrecido a la Alianza por la Defensa de los Recursos para la Nifiez

y a las Mesas territoriales.

Objetivos especificos

1. Elaborar, bajo la coordinacion y aprobacién del Coordinador del HUB Pacifico de UNICEF, un plan de
trabajo detallado con cronograma, metodologia, hitos, productos, estrategia de coordinacion y criterios de
calidad de los entregables.

2. Apoyar a UNICEF en la preparacion de diagndsticos territoriales sobre gasto publico en nifiez y
adolescencia, brechas de financiacion, prioridades de inversion y cuellos de botella identificados en las Mesas
territoriales.

3. Contribuir al disefio e implementacién de médulos, clinicas técnicas y espacios de asistencia hibrida sobre
los seis componentes del programa de fortalecimiento territorial.

4. Desarrollar insumos técnicos para la formulacidn y estructuracion de proyectos de inversion publica,
privada o mixta en las tematicas, municipios y mecanismos definidos en cada contrato especifico.

5. Apoyar el andlisis del portafolio de proyectos priorizados por UNICEF y los territorios, identificando nivel
de madurez,brechas técnicas, riesgos, requisitos de formulacién y rutas de financiacién.

6. Acompafar la elaboracién o fortalecimiento de planes territoriales para la gestidn presupuestal y
financiera de la nifiez y la adolescencia, incluyendo responsables, hitos, indicadores y mecanismos de
seguimiento.

7. Preparar notas técnicas, presentaciones, matrices, herramientas metodoldgicas e insumos de incidencia
para UNICEF y sus contrapartes nacionales y territoriales.

8. Documentar resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones para fortalecer, sostener y escalar la
asistencia técnica de UNICEF Colombia.

Actividades

1. Elaborar, en coordinacion con la coordinacion del HUB Pacifico de UNICEF, el plan de trabajo detallado
con cronograma, metodologia, hitos, productos, estrategia de coordinacién y criterios de calidad de los
entregables.

2. Apoyar a UNICEF en la preparacion de diagndsticos territoriales sobre gasto publico en nifiez y
adolescencia, brechas de financiacion, prioridades de inversion y cuellos de botella identificados en las Mesas
territoriales.

3. Contribuir al disefio e implementaciéon de mddulos, clinicas técnicas y espacios de asistencia hibrida
sobre los seis componentes del programa de fortalecimiento territorial.
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4. Desarrollar insumos técnicos para la formulacidn y estructuracion de proyectos de inversidn publica,
privada o mixta en las tematicas, municipios y mecanismos definidos en cada contrato especifico.

5. Apoyar el analisis del portafolio de proyectos priorizados por UNICEF y los territorios, identificando nivel
de madurez, brechas técnicas, riesgos, requisitos de formulacion y rutas de financiacion.

6. Acompaiiar la elaboraciéon o fortalecimiento de planes territoriales para la gestion presupuestal y
financiera de la nifiez y la adolescencia, incluyendo responsables, hitos, indicadores y mecanismos de
seguimiento.

7. Preparar notas técnicas, presentaciones, matrices, herramientas metodolégicas e insumos de incidencia
para UNICEF y sus contrapartes nacionales y territoriales.

8. Documentar resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones para fortalecer, sostener y escalar la
asistencia técnica de UNICEF Colombia.

Alcance territorial

La consultoria tendra alcance nacional y territorial. Se prevé trabajo con territorios priorizados por UNICEF
Colombia y por la Alianza, en el HUB Pacifico: Cauca, Choco y Narifio sin perjuicio de ajustes programaticos
qgue UNICEF pueda definir durante la ejecucidn. El trabajo combinard actividades remotas y misiones a
territorio, de acuerdo con el plan de trabajo aprobado y las necesidades de cada contrato especificos.
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Work Assignment Overview | Deliverables/ Outputs Delivery deadline Planned
Travel
Exact date to Input days
complete the
deliverable
Diagndstico territorial y Informe de diagndstico (40- +/7 OESEPTiEmbre 12 Popayan,
analisis de cuellos de botella | 50 pp.) alineado con los 6 de 2026 Cauca (1
— Alianza componentes de trabajo de viaje, 4 dias)
la Alianza, que documente: (i) | Pasto,
anadlisis de cuellos de botella Narifio (1
en trazabilidad del gasto, viaje, 3 dias)
blindaje de recursos | Chocd
esenciales, portafolio de capital (1
proyectos, financiamiento, viaje, 2 dias)
coordinaciéon y seguimiento
en los 3 departamentos; (ii)
mapeo de acuerdos
alcanzados en Mesas
territoriales de la Alianza
(Norte de Santander, La
Guaijira, Arauca); (iii)
identificacion de 5+ brechas
criticas por componente; (iv)
evaluacién de capacidades
institucionales territoriales;
(v) matriz de prioridades
territoriales alineada con
agenda de la Alianza.
Documento aprobado por
Plan de trabajo alineado con | UNICEFY Alianza con: {i) 24 de septiembre | 5 Popayan
Mesas territoriales de la metodologia de de 2026 (reunién de

Alianza

AT adaptada a dindmicas de
Mesas territoriales de la
Alianza; (ii) cronograma mes
a mes con sesiones
sincrénicas y trabajo
territorial por componente
(trazabilidad, blindaje,
portafolio, financiamiento,
coordinacion, seguimiento);
(iii) matriz de actores
corresponsables (nacional,
departamental, municipal)
alineada con

corresponsables de cada
componente de la Alianza;
(iv) acuerdos de coordinacion
con secretarias de hacienda,
planeacion y SNBF territorial;

(v)

coordinacio
n, 1 viaje, 2
dias) /
reuniones
virtuales
con equipos
de Bogota
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protocolo de seguimiento y
validacién de productos por
cada Mesa territorial; (vi)
indicadores de avance
alineados con metas de la
Alianza.

Moddulos de fortalecimiento
Componente 1-2:
Trazabilidad y Blindaje de
Recursos

Paquete metodolégico para
Fase Intensiva
(componentes 1-2) que
incluya: (i) 2 médulos
tematicos especializados en
trazabilidad del gasto en
nifiez (CUIPO/FUT, anélisis
estratégico) y blindaje de
servicios esenciales; (ii) 4+
agendas de

sesiones sincrénicas y
clinicas técnicas; (iii) 6+
plantillas de trabajo
territorial (protocolo de
trazabilidad, matriz de
servicios esenciales,
reportes); (iv) materiales de
referencia sobre normativa
territorial; (v) registro
documentado de sesiones
iniciales con gobernaciones
y secretarias de hacienda
territorial.

Paquete metodolégico para

31 de noviembre
de 2026

16

Popayan (2
viajes, 3
dias c/u) |
Pasto (1
viaje, 4 dias)
| Chocé (1
viaje, 3 dias)

Mddulos de fortalecimiento
Componentes 3-4: Portafolio
de Proyectos y
Financiamiento

componentes 3-4 dela
Alianza que contenga: (i) 2
modulos en priorizacién de
brechas, estructuracion de
proyectos orientados a
resultados y gestion de
fuentes de financiamiento
(fiscal, impacto, privado); (ii)
4+ agendas de sesiones con
ejercicios de aplicacion
territorial; (iii) 8+ plantillas
de trabajo (matriz de
priorizacion, fichas de
proyecto, matriz de fuentes,
cronograma de
oportunidades); (iv)
protocolos de alineacién con
bancos de proyectos
departamentales; (v)

30 de diciembre
de 2026

18

Popaydn (1
viaje, 3dias)
| Pasto(1
viaje, 3dias)
| Chocdé(1
viaje, 2dias)
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registro de trabajo aplicado
en territorios con
borradores iniciales de
proyectos priorizados.

Moédulos de fortalecimiento | Paquete metodoldgico para | 31 de enero de 20 Popayan (2
Componentes 5-6: componentes 5-6 que 2027 viajes, 2
Gobernanza y Seguimiento - | contenga: (i) 2 médulos en dias c/u) |
Fase Intensiva gobernanza territorial para Pasto (2
nifiez, flujos de decisién e viajes, 3
indicadores integrados para dias c/u) |
monitoreo de derechos; (ii) Chocé (2
4+ sesiones sincrénicas con viajes, 2
ejercicios de gobernanza dias c/u)
aplicada; (iii) 8+ plantillas
(mapa de espacios de
decision, matriz RACI,
protocolo de seguimiento,
tableros de indicadores); (iv)
protocolos de articulacién
con SNBF territorial y
drganos de control; (v)
registro documentado de
sesiones con secretarias
técnicas de Mesas
territoriales y compromisos
de corresponsabilidad
suscritos.
Tres Planes territoriales (uno
Planes Territoriales de por departamento) que 28 de febrero de 18 Popayan (2
Gestion Presupuestal y constituyan productos 2027 viajes, 2
Financiera para la Nifiez finales de la Alianza, cada dias c/u) |
uno con: (i) sintesis de Pasto (1
contexto y cuellos de botella viaje, 3 dias)
por los 6 componentes de la | validacién
Alianza; (ii) resultados remota con
priorizados para equipos

nifiez mas vulnerable
alineados con metas
territoriales; (iii) productos
hito por cada componente
(protocolo de trazabilidad,
documentos de servicios
esenciales, perfiles de
proyectos, matriz de
fuentes, mapa de
gobernanza, indicadores);
(iv) compromisos
institucionales suscritos con
secretarias de hacienda,
planeacion, despachos

territoriales
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gobernadores y alcaldes; (v)
cronograma de 6-12 meses
para implementacién; (vi)
sistema basico de
indicadores con linea base;
(vii) ruta de movilizacién de
recursos para proyectos
priorizados.

Acompafamiento Fase de
Seguimiento e
Implementacidn de Planes

Informe consolidado de fase
de seguimiento (6 meses)
gue documente: (i) avances
en la implementacién de los
6 componentes en cada
territorio seglin cronograma
de Planes territoriales; (ii)
registro de sesiones
quincenales/mensuales de
seguimiento con
corresponsables (14+
sesiones documentadas);
(iii) ajustes realizados a
productos iniciales con base
en ciclo PHVA (planificar-
hacer-verificar-actuar); (iv)
evidencia de uso de
productos (protocolos
siendo usados, indicadores
siendo reportados,
proyectos en estructuracion
avanzada); (v) matriz de
alertas sobre riesgos
politico-institucionales y
recomendaciones de
mitigacidn; (vi) propuesta de
sostenibilidad de
gobernanzas instaladas mas
alla del ciclo de asistencia
técnica.

Informe final de cierre (60

30 de abril de
2027

20

Popayan (2
viajes, 1 dia
c/u) | Pasto
(2 viajes, 1
dia c/u) |
Chocé (1
viaje, 1 dia)
|
acompafiam
iento
remoto
predominan
te

Sistematizacioén,
escalabilidad y
recomendaciones para ciclo
electoral 2026-2030

pp. ¥ anexos) que compite:
(i) sintesis ejecutiva de
resultados alcanzados en los
3 departamentos por los 6
componentes de la Alianza
con evidencia cuantitativa (X
planes aprobados, Y
compromisos
institucionalizados, Z
proyectos en cartera, SM
movilizado/identificado); (ii)

15 de junio 2027

14

Popayan (1
viaje, 1 dia)
/ sintesis
final remota
con equipos
de Bogota
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10+ lecciones aprendidas
sobre

fortalecimiento de
gobernanzas e
institucionalizacién de
acuerdos en contexto
fronterizo; (iii) 5+
recomendaciones de
continuidad y escalabilidad
para siguiente ciclo electoral
2026-2036; (iv) propuesta
metodoldgica para réplica
en otros territorios
priorizados por la Alianza
(Pacifico, otros); (v) matriz
de incidencia politica sobre
reformas normativas e
institucionales requeridas
para sostenibilidad; (vi)
video/caso de estudio sobre
modelo territorial de
proteccion social instalado.

Calendario de pagos:

El pago se realizard una vez que se presenten y acepten los entregables. UNICEF se reserva el derecho de
retener el pago si los entregables presentados no cumplen con los estdndares requeridos o si el consultor
se retrasa en su entrega.

Notas importantes:

¢ Las personas contratadas mediante consultoria o contrato individual no seran consideradas «personal»
segln el Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas ni las politicas y procedimientos de
UNICEF, y no tendrdn derecho a los beneficios que estos contemplan (como vacaciones y cobertura de
seguro médico). Sus condiciones de servicio se regiran por su contrato y las Condiciones Generales de
Contratacién de Consultores y Contratistas Individuales. Los consultores y contratistas individuales son
responsables de determinar sus obligaciones tributarias y del pago de los impuestos y/o aranceles
correspondientes, de conformidad con la legislacién local o aplicable.

¢ El candidato seleccionado es el Unico responsable de garantizar que el seguro médico (y el visado, si
procede) necesario para desempefiar las funciones del contrato sea valido durante toda su vigencia. Los
candidatos seleccionados deberdn presentar una confirmacidon de vacunacion completa contra el SARS-
CoV-2 (COVID-19) con una vacuna avalada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), requisito que
deberd cumplirse antes de incorporarse a la asignacién. Esta politica no se aplica a los consultores que
trabajaran de forma remota y que no deben trabajar ni visitar las instalaciones de UNICEF, los lugares de
ejecucién de programas ni interactuar directamente con las comunidades con las que UNICEF trabaja, ni
viajar para desempefiar funciones para UNICEF durante la vigencia de sus contratos de consultoria.

¢ UNICEF ofrece adaptaciones razonables para consultores con discapacidades. Estas pueden incluir, por
ejemplo, software accesible, asistencia para viajes en misiones o asistentes personales. Le
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recomendamos que informe sobre su discapacidad durante su solicitud, en caso de que necesite
adaptaciones razonables durante el proceso de seleccidn y posteriormente en su asignacion.

REQUISITOS / CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS / EXPERIENCIA / COMPETENCIAS (BASICAS / TECNICAS /
FUNCIONALES) / HABILIDADES LINGUISTICAS NECESARIAS PARA LA ASIGNACION

Requisitos minimos:

¢ Educacidén: Maestria en economia, administracién publica, finanzas, derecho, ciencia politica, relaciones
internacionales, ingenieria industrial, planeacién o areas afines.

* Formacidn de posgrado en politicas publicas, hacienda publica, finanzas publicas, desarrollo, inversién
social o campos relacionados
* Experiencia Laboral:

¢ Experiencia profesional minima de 8 afios.

* Experiencia especifica minima de 5 afios en al menos tres de las siguientes areas: finanzas publicas, analisis
presupuestal, planeacion de la inversidn publica, formulacién o estructuracién de proyectos, financiamiento
territorial por multiples fuentes (obras por impuestos, regalias, SGP, etc.), inversion social, mecanismos de
financiamiento innovador.

* Experiencia en produccién de analisis técnicos y en facilitacidon de procesos de asistencia técnica o
fortalecimiento de capacidades territoriales.

¢ Idioma: Espafiol nativo
¢ Conocimientos/ Habilidades:

¢ Conocimiento demostrable en gestidn presupuestal y financiara de politicas publicas de nifiez y
adolescencia, asi como del funcionamiento institucional del Estado colombiano y de procesos de planeacion,
presupuestacion y gestion de proyectos a nivel nacional y territorial.

¢ Capacidad de articulaciéon con multiples actores y de elaboracidn de productos escritos de alta calidad en

espafol.
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