
  

 

TERMES DE REFERENCE 

        

Recrutement d'un Consultant pour la réalisation d’une recherche opérationnelle 
sur l’expérimentation de la mise en place du paquet d’interventions holistiques et 
multisectorielles de conditions favorables pour une scolarité complète et de qualité 
des filles du primaire jusqu’à la fin du 1er cycle de l’ESG. 

 

MODALITÉ DE CONTRAT Consultance individuelle 
 

DUREE DU CONTRAT 10 mois 

 
Objet de la mission 
Le Gouvernement du Bénin, avec l’appui du Partenariat Mondial pour l’Éducation (PME), met en oeuvre le 
Programme WEZIZA ÉDUC, dont l’objectif global est de transformer le système éducatif en améliorant l’accès, la 
qualité, le maintien et l’équité, en particulier pour les filles du primaire et du 1er cycle du secondaire général.  
 
La Composante 2 du programme, intitulée « Accélération de l’éducation et du bien-être des filles », cible de manière 
spécifique les défis sociaux, économiques, sanitaires et psychosociaux qui entravent l’éducation continue des filles. 
Pour y remédier, un paquet d'interventions holistiques et multisectorielles sera conçu Afin d'optimiser son efficacité, 
il est crucial de mener une recherche de mise en oeuvre opérationnelle pour documenter, évaluer et capitaliser les 
bonnes pratiques et les leçons apprises. La recherche opérationnelle permettra de comprendre comment, pourquoi 
et dans quelles conditions les interventions fonctionnent ou non, et d’alimenter en continu les ajustements du 
programme. 
 
Propositions des interventions essentielles dans le paquet holistique pour créer des conditions favorables pour la 
scolarisation des filles (à confirmer après la définition du paquet en cours) 
 

Goulet/ domaines Intervention 

Coûts directs encourus par les ménages 
 
 

Le transfert de cash sans conditions aux ménages 
ayant des jeunes filles scolarisées 

Violences basées sur le genre et grossesses en milieu 
scolaire 

 

Le renforcement et l'opérationnalisation du 
mécanisme d'alerte au niveau des écoles et l’existence 
de liens entre les écoles, les Guichets Uniques de 
Protection Sociale (GUPS) et les Services Sociaux 
Scolaires 
- L’éducation et la sensibilisation des filles et garçons, à 
travers l’éducation CVC y compris la santé sexuelle et 
reproductive des adolescentes surtout les jeunes filles, 
y compris la mise en oeuvre, à titre 
expérimental, de l’initiative des classes socioéducatives  

 
Insuffisance de l’eau, hygiène et assainissement en 
milieu scolaire  

 

Le renforcement de l'environnement favorable à la santé 
et à l'hygiène menstruelles, tel que latrines séparées par 
sexe et disponibilité de l’eau aux écoles (réhabilitation 
légère, entretien)  
- La prise d’Initiatives visant à fournir aux adolescentes les 
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compétences et les connaissances nécessaires pour gérer 
leurs menstruations (CVC)  

Faible performance scolaire des filles et faible soutien 
des parents  

 

Le soutien à l’apprentissages et le suivi des résultats 
scolaires des apprenant.e.s à travers le renforcement des 
rôles des parents surtout les mères  

 
La pédagogie et le contenu d’apprentissage peu sensible 
au genre  

 

La formation des enseignant.e.s. sur la pédagogie sensible 
au genre27  
- L’actualisation des manuels scolaires et curriculum pour 
les rendre plus inclusifs au genre  

Sous-préparation aux situations d’urgence et faible 
niveau de résilience du système et des services éducatifs  

 

Le renforcement du suivi de l’éducation de filles par les 
groupements/ associations des femmes ;  
- La pénétration des activités de renforcement des 
capacités des acteurs sur la prévention et la réponse aux 
urgences ; et  
- L'intégration ou le renforcement des aspects de résilience 
dans le Plan de développement des écoles.  

Fragmentation des interventions  

 
Coordination des interventions multisectorielles  

 

 
Objectif global de la mission 
Mettre en oeuvre une recherche opérationnelle sur l’expérimentation du paquet d’interventions holistiques et 
multisectorielles afin de produire des évidences permettant d’optimiser sa mise en oeuvre, d’en apprécier les 
résultats et de guider son éventuelle généralisation. 
 
Objectifs spécifiques 
OS1 : Co-construire avec les parties prenantes la méthodologie de la recherche opérationnelle, les outils de collecte 
de données et le plan de déploiement de l’étude ; 
OS2 : Documenter les modalités de mise en oeuvre du paquet d’interventions et analyser les facteurs facilitants, les 
contraintes et les goulots d’étranglement influençant son efficacité ; 
OS3 : Évaluer de manière continue les effets du paquet d’interventions sur le maintien, la transition et la réussite 
scolaire des filles ; 
OS4 : Formuler des ajustements et mesures correctives permettant d'améliorer la mise en oeuvre et la performance 
des interventions ; 
OS5 : Documenter les bonnes pratiques, innovations et leçons apprises issues de l’expérimentation ; 
OS6 : Analyser la viabilité institutionnelle, technique, opérationnelle et financière du modèle expérimenté ; 
OS7 : Proposer les conditions et mécanismes nécessaires à la pérennisation et à la généralisation du modèle à plus 
grande échelle. 

Champ d’application 

Le consultant proposera dans son offre technique, une méthodologie claire et susceptible d’aider à l’atteinte des 
résultats dans les meilleurs délais et ce, suivant une approche participative sous la supervision de la Direction de 
l’Enseignement Secondaire Général (DESG), Direction de l’Enseignement Primaire (DEP), Direction Générale de 
l’Action Sociale (DGAS), Unité d’Appui Technique et de Suivi (UATS) et l’UNICEF. Les activités principales incluront, 
sans s'y limiter: 

Phase 1 : Cadrage méthodologique et préparation de la recherche 

• Réaliser une revue documentaire sommaire des politiques, stratégies, études et documents relatifs à 
l’éducation des filles et à la mise en oeuvre du paquet holistique et multisectoriel du programme 
WEZIZA EDUC s’appuyant aussi sur celle réalisée par le consultant du paquet holistique ; 

• Cartographier les parties prenantes et préciser leur rôle dans la recherche ; 

• Élaborer le protocole de recherche opérationnelle, incluant le cadre conceptuel, les questions de 
recherche, la méthodologie, la stratégie d’échantillonnage et le plan d’analyse ; 



  

 

• Développer et faire valider les outils de collecte de données quantitatives et qualitatives ; 

• Élaborer le dispositif de suivi de la recherche opérationnelle et le mécanisme de production des 
évidences 

• Former et accompagner les équipes impliquées dans la collecte des données. 
 

Phase 2 : Mise en oeuvre et apprentissage continu 

• Assurer la collecte, la gestion et le contrôle qualité des données quantitatives et qualitatives ; 

• Documenter les modalités de mise en oeuvre du paquet d’interventions dans les zones d’intervention 

• Analyser les facteurs favorables, les contraintes et les goulots d’étranglement influençant l’efficacité 
des interventions ; 

• Produire périodiquement des notes d’apprentissage (Learning Briefs) mettant en évidence les 
principaux constats, défis et opportunités observés ; 

• Générer des évidences permettant d’apprécier les effets du paquet d’interventions sur le maintien, la 
transition et la réussite scolaire des filles ; 

• Formuler, en concertation avec les parties prenantes, des ajustements et mesures correctives 
susceptibles d’améliorer la mise en oeuvre du paquet d’interventions ; 

• Présenter périodiquement les résultats intermédiaires aux instances techniques du programme. 
 

Phase 3 : Analyse stratégique, capitalisation et généralisation 

• Identifier et documenter les bonnes pratiques, innovations et leçons apprises issues de 
l’expérimentation 

• Analyser les conditions institutionnelles, techniques, opérationnelles et financières nécessaires à la 
pérennisation du modèle ; 

• Évaluer les opportunités, risques, exigences et mécanismes liés à une éventuelle généralisation du 
paquet d’interventions ; 

• Élaborer des recommandations stratégiques et opérationnelles fondées sur les données probantes 
produites ; 

• Préparer et animer les ateliers de restitution, de validation et de capitalisation ; 

• Produire l’ensemble des livrables prévus par les présents termes de référence, y compris la note 
stratégique de pérennisation et de généralisation. 
 

Tâches principales Livrables/Produits attendus Calendrier/Échéances 

Phase 1 : Cadrage méthodologique 
et préparation de la recherche  

 

Del#1: Rapport de démarrage validé incluant : 
revue documentaire, cartographie des acteurs, 
cadre conceptuel, questions de recherche, 
méthodologie, échantillonnage, plan d’analyse, 
chronogramme et plan de mise en oeuvre  
 
Dossier méthodologique et opérationnel validé 

incluant : outils de collecte quantitatifs et 

qualitatifs, guides, dispositif de suivi-évaluation, 

mécanisme de production des évidences, supports 

de formation  

30 Septembre 2026  

 

 

 

15 Octobre 2026  

 



  

 

Phase 2 : Mise en oeuvre et 
apprentissage continu  

 

Del#2: Base de données complète, propre et 
documentée avec des rapports intermédiaires 
d’analyse de contrôle qualité  
 
Rapports analytiques intermédiaires consolidés 

sur les effets du paquet d’interventions (maintien, 

transition et réussite des filles) avec données 

quantitatives et qualitatives et contraintes, 

goulots d’étranglement, et analyse de mise en 

oeuvre  

Notes d’apprentissage (Learning Briefs) 

périodiques + notes de recommandations validées 

avec DESG, DEP, DGAS, UATS et UNICEF  

Zones d’intervention (Atacora, Donga, Alibori et 

Borgou) : 5 missions de terrain pour supervision, 

suivi de la collecte et assurance qualité ; 20 jours 

au total. Location des véhicule. 

 

30 Novembre 2026  

 

 

20 Décembre 2026  
 
 
 
 
 
5 Janvier 2026  
 

 

Phase 3 : Analyse stratégique, 
capitalisation et généralisation  

 

Del#3: Rapport sur l’analyse de la généralisation 
du paquet d’intervention modèle retenu  
 
Rapport final consolidé y compris sur la 
capitalisation  
 
Documents synthèses (résumé, infographies, 
Présentation PowerPoint, etc.) pour 
dissémination  
Plan de gestion de suivi des recommandations  

Missions de terrain (Atacora, Donga, Alibori et 

Borgou) : 1 voyage de 10 jours en total. 

Location des véhicule. 

31 Janvier 2027  
 
 
 
28 Février 2027  
 

 



  

 

Modalités de paiement : 
Le paiement sera effectué sur la base de la soumission et de l’acceptation des livrables. L’UNICEF se réserve le 
droit de suspendre tout paiement dans le cas où les livrables soumis ne répondraient pas aux standards de qualité 
requis ou en cas de retard dans leur soumission imputable au/à la consultant(e). 
 
Notes importantes : 

• Les personnes engagées dans le cadre d’un contrat de consultance ou d’une prestation individuelle ne sont 
pas considérées comme des « membres du personnel » au sens du Statut et du Règlement du personnel 
des Nations Unies ainsi que des politiques et procédures de l’UNICEF. À ce titre, elles ne bénéficient pas des 
avantages prévus pour le personnel (notamment les congés et la couverture d’assurance médicale). Les 
conditions de service applicables sont régies par les dispositions de leur contrat ainsi que par les Conditions 
Générales applicables aux contrats de consultants et prestataires individuels. Les consultants et prestataires 
individuels sont responsables de la détermination et du paiement de leurs obligations fiscales et taxes 
éventuelles, conformément aux lois locales ou autres législations applicables.  

• Le/la candidat(e) retenu(e) est seul(e) responsable de s’assurer que l’assurance maladie (et le visa, le cas 
échéant) nécessaires à l’exécution des prestations restent valides pendant toute la durée du contrat. Les 
candidat(e)s sélectionné(e)s doivent également fournir une preuve de vaccination complète contre le SARS-
CoV-2 (COVID-19) avec un vaccin approuvé par l’Organisation mondiale de la Santé (OMS), condition 
préalable à la prise de fonction. Cette exigence ne s’applique pas aux consultants travaillant entièrement à 
distance, qui ne sont pas appelés à travailler ou à se rendre dans les locaux de l’UNICEF, sur les sites de mise 
en œuvre des programmes, ni à interagir directement avec les communautés ou à effectuer des 
déplacements dans le cadre de leur mission.  

• L’UNICEF met en place des aménagements raisonnables pour les consultants en situation de handicap. 
Ceux-ci peuvent inclure, par exemple, des logiciels accessibles, une assistance pour les déplacements en 
mission ou un accompagnement personnalisé. Les candidat(e)s sont encouragé(e)s à signaler toute 
situation de handicap lors de leur candidature afin de permettre la mise en place des mesures d’adaptation 
nécessaires pendant le processus de sélection et durant l’exécution de la mission.  

 
 
       QUALIFICATIONS / CONNAISSANCES SPÉCIALISÉES / EXPÉRIENCE / COMPÉTENCES 
(TECHNIQUES/FONCTIONNELLES) / COMPÉTENCES LINGUISTIQUES REQUISES POUR LA MISSION 

• Exigences minimales: 

Masters: Au minimum un diplôme de troisième cycle (Bac+5 ou plus) en sciences sociales, éducation, genre, ou 

tout autre domaine pertinent. 

• Expérience professionnelle: 

• Au moins 5 ans d'expérience avérée dans la recherche en éducation ou en changement des comportements, 

avec une expérience préalable au Bénin ou dans des contextes similaires d’Afrique de l’Ouest constituant un 

atout. 

• Expérience avérée en recherche à méthodes mixtes (quantitative et qualitative), incluant des approches de 

cocréation et la mobilisation des parties prenantes. 

• Une expérience avérée en recherche opérationnelle appliquée aux politiques publiques, aux programmes 

éducatifs ou aux interventions sociales constitue un atout majeur 

• Compétences (facultatives) :  

• Analyse quantitative : maîtrise du nettoyage, du contrôle qualité et de l'analyse statistique à l'aide de logiciels 

tels que Stata ou R. 

• Analyse qualitative : expérience avérée en matière de conduite d’entretiens (semi- structurées) - individuelles 

et en groupe - et maîtrise des approches d’analyse des données qualitatives (par exemple, analyse thématique 



  

 

de contenu). 

• Compétences avérées dans la gestion de la collecte de données sur le terrain, notamment le recrutement, la 

formation et la coordination des équipes de collecte. 

• Bonne connaissance des outils de collecte électronique de données, tels que Kobo Toolbox, ainsi que de la 

gestion de la collecte de données en milieu scolaire 

• Exigences linguistiques:  

Capacités rédactionnelles exceptionnelles en français. 

• Atouts souhaités: 

• Expérience avérée en intégration du genre dans les recherches éducatives ou sociales" et "connaissance des 

dynamiques de protection et de participation des adolescentes 

• Aptitudes en communication, facilitation d'ateliers et travail en équipe. 

• Rigueur, autonomie et respect des délais. 

• Expérience dans la recherche qualitative et la facilitation d’ateliers 

• Exigences relatives à la proposition technique: 
La proposition technique, d’une longueur maximale de trois (3-4) pages, devra présenter de manière claire et détaillée la 

méthodologie proposée pour la réalisation de la mission, y compris, sans s’y limiter, la théorie du changement, l’approche 

méthodologique, le plan d’échantillonnage et sa justification, les méthodes de collecte et d’analyse des données, le 

dispositif de suivi continu et d’assurance qualité, ainsi que le calendrier d’exécution des activités.  


